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Resumo Executivo

Na sequéncia do relatorio e recomendacdes do Plano de Recuperacdo das
Aprendizagens 21|23 Escola + ficou claro que a recuperacdo das aprendizagens dos
alunos pds-pandemia por Covid-19, teria de se situar num contexto de satde psicologica,
ndo so dos alunos como de todo o ecossistema escolar. Tal justificou o estudo

“Observatdrio Escolar: Monitorizacdo e Acdo | Sadde Psicoldgica e Bem-estar” cujo

objetivo foi conhecer e monitorizar o panorama da saude psicoldgica e bem-estar das
criancas e adolescentes em idade escolar (5/6 anos ao 12.° ano de escolaridade), e dos
seus educadores/ professores, enquanto indicador geral de bem-estar do ecossistema
escolar e para desenvolver recomendacfes de acdo e intervencdo promotoras de melhor
salde psicoldgica e bem-estar nos estabelecimentos de ensino (Matos et al., 2022). Na
sequéncia deste estudo da Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (DGEEC),
seguiram-se alguns estudos aprofundados a partir dos quais se elaborou um e-book
“Salde Psicoldgica e bem-estar nas escolas Portuguesas” (Matos, Branquinho, &

Rodrigues, 2023).

Em sequéncia com o objetivo de aprofundar os impactos da pandemia e das
medidas decorrentes do relatorio do estudo, ou anteriores, foram realizados estudos de
caso atraves da selecdo de um Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada por cada
NUTS Il [Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos] (exceto a Area
Metropolitana de Lisboa que teve dois Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas
envolvidos), de entre aqueles que participaram na primeira fase do estudo. No total, foram
realizados 14 Grupos Focais online: levados a cabo com a participacdo de diretores,
coordenadores de educacdo para a saude, psicologos, e com docentes, encarregados de
educacdo e alunos do ensino basico ou secundario. No final, todos os 86 participantes

(adultos com uma idade média de 52,1 anos e alunos de 16,6 anos), foram convidados a


https://www.dgeec.mec.pt/np4/1357.html

preencher um questionario complementar. Na sequéncia destes resultados teceram-se
algumas recomendac@es para alunos, familias e profissionais de educacédo e saude, bem
como para as politicas publicas do setor, comprometidas ndo s6 na mitigacdo da situacao,
mas na preparacdo atempada para futuros cenarios: antecipar, alertar e agir (Matos et al.,

2023).

Posteriormente, em 2023, aplicou-se um questionario a 60 Agrupamentos de
Escolas/Escolas ndo Agrupadas que se voluntariaram, com o objetivo de conhecer a sua
realidade, e tendo como finalidade identificar, antecipar, alertar e recomendar acGes

necessarias a curto, médio e longo prazo.

No total foram obtidas 83 respostas ao instrumento online de recolha de dados: 31
respostas de Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas participantes na fase 1 do
estudo e 52 respostas de Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas que néo
tinham participacéo prévia. Participaram no estudo diretores ou subdiretores escolares (N
= 18), coordenadores de educacdo para a saude (N = 16), psicologos (N = 46) e outros

membros do ecossistema escolar, ndo identificados (N = 3).

Constatou-se que os diversos atores envolvidos convergem globalmente.
Consideram a importancia atribuida a saude psicolégica como superior ao conhecimento
possuido, as preocupacdes tidas e as aces desenvolvidas, independentemente do seu
papel no ecossistema escolar (diretor, professor, coordenador de educacdo para a saude,
psicologo, docente, aluno ou encarregado de educacao).

Em relacdo a satde psicologica e bem-estar nos Agrupamentos de Escolas/Escolas
ndo Agrupadas, num extremo, os psicologos séo percebidos como os agentes que Ihes
atribuem maior importancia, que possuem mais conhecimentos, que tém mais
preocupacOes e que desenvolvem mais acdes na area. Noutro extremo, os alunos e 0s

encarregados de educacdo sdo percebidos como os grupos que lhes atribuem menor



importancia, que possuem menos conhecimentos, que tém menos preocupacdes e que
desenvolvem menos acOes na area.

Observou-se uma implementacdo de medidas relacionadas com a saude
psicoldgica decorrentes da pandemia e o Observatdrio da Satde Psicoldgica e do Bem-
estar foi considerado de elevada importancia, com especial destaque para a relevancia das
recomendacdes de formacgdo, de promocdo de literacia e de desenvolvimento de
competéncias socioemocionais. A percecdo dos participantes neste estudo revela,
também, a falta de recursos técnicos, nomeadamente insuficiéncia de psicologos nas
escolas.

Salienta-se a necessidade de se promover uma acdo concertada entre as
instituicdes de ensino e os servigos de satde, bem como uma maior articulagao entre 0s
Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas, na partilha de boas préticas.

Esta €, pois, uma recomendacdo para a proxima fase do trabalho do Observatorio
da Saude Psicoldgica e do Bem-estar, organizar uma plataforma de partilha de boas
praticas para facilitar a articulacdo e as parcerias entre Agrupamentos de Escolas/Escolas
ndo Agrupadas. Do mesmo modo salienta-se a relevancia de promover a literacia em
salde psicolégica em todos 0s agentes do ecossistema escolar (e ndo sé nos psicélogos),
podendo estes ter um papel da maior importancia na formagéo e na implementacao de
acOes em meio escolar. De salientar que, na sequéncia das recomendacgdes do primeiro
estudo (Matos et al., 2022), acGes de formacédo de formadores para docentes, diretores e

psicologos estdo ja em curso.



Consulta a 60 Agrupamentos de Escolas/Escolas nao

Agrupadas de Portugal continental

Para a realizacdo deste trabalho foram considerados Agrupamentos de

Escolas/Escolas ndo Agrupadas voluntarias, participantes ou ndo na primeira fase do

estudo. Os dados foram recolhidos no periodo de 16 de margo a 17 de abril de 2023.

Os participantes foram convidados a preencher um questionario (Anexo 1), no

qual se questionava:

Grau de importancia, conhecimento, preocupacdo e agdo que cada um dos
diferentes agentes do ecossistema escolar (diretores, coordenadores de educacao para
a salde, psicologos, docentes, encarregados de educacéo, alunos) atribuiam a satde
psicoldgica e bem-estar (escala de 1 = sem importancia a 5 = elevada importancia);
Realidade do Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupadas semelhante aos
resultados do estudo “Observatorio da Saude Psicoldgica e do Bem-estar” (escala de
1 = muito dispares da realidade a 5 = muito congruentes com a realidade);

Nivel de importancia que cada participante atribuia ao “Observatério da Saude
Psicoldgica e do Bem-estar”, e as suas atividades (escala de 1 = sem importanciaa 5
= elevada importancia), e outras questdes ou atividades relevantes

Implementac¢édo de medidas de promocéo da satde psicoldgica e bem-estar no seu
Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada, pré-pandemia, decorrentes da
pandemia, e decorrentes do estudo (escala de 1 = auséncia de implementacédo de
medidas a 5 = elevada implementacdo de medidas), a par da possibilidade de
descricdo das medidas implementadas na sequéncia da pandemia Covid-19 e das

recomendacdes do estudo, possibilitando a identificacdo de pontos fortes e



fragilidades dos seus Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas, e descricao
de boas praticas;

e Ecossistema escolar (ambiente nos Agrupamentos de Escolas/Escolas néo
Agrupadas, apoio da direcdo, valores e lideranca, e riscos psicossociais do trabalho e
desempenho);

e Comentarios e sugestdes.

No total foram obtidas 83 respostas ao instrumento online de recolha de dados: 31
respostas relativas a Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas participantes na
fase 1 do estudo e 52 respostas relativas a Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo
Agrupadas sem participacdo prévia. Estas respostas sao relativas a 45 Agrupamentos de
Escolas e a 7 Escolas ndo Agrupadas. A sua distribuicdo por NUTS Il, nimero e papel

dos participantes, € apresentada nas Tabelas 1 e 2.

Tabela 1
Distribuicéo dos Participantes por NUTS |1
NUTS 11 N.° Participantes
Norte 21
Centro 29
AML 22
Alentejo 7
Algarve 4
Tabela 2

Papel e Numero de Participantes

N.° Participantes

Diretor(a) ou Subdiretor(a) 18
Coordenador(a) de Educacéo para a Salde 16
Psic6logo(a) 46

Outros 3



Grau de importancia, conhecimento, preocupacao e acao atribuida por
diferentes agentes do ecossistema escolar a saude psicologica e bem-

estar.

No estudo da importancia, conhecimento, preocupacdo e acdo por parte dos
diretores relativamente a salde psicologica e bem-estar, foi atribuida uma pontuacgéo

média superior a 4 em todas as vertentes.

No global, verificou-se uma percecdo da preocupacéo e importancia superiores, quando

comparadas com o conhecimento e com a agéo (Tabela 3).

Tabela 3
Percecao da atitude dos Diretores face a Salde Psicoldgica e bem-estar no ecossistema
escolar: Média e Desvio-padrao (N=83)

Média Desvio-padréo

Importancia 4,60 0,62
Conhecimento 4,05 0,85
Preocupacéo 4,60 0,60
Acéo 4,27 0,75

No que respeita aos coordenadores de educacdo para a saude, os resultados
apresentaram uma média superior a 4 na importancia, conhecimento, preocupacao e acdo
relativamente a salde psicoldgica e bem-estar. A percecdo da importancia e preocupacao
atribuida aos coordenadores de educacéo para a saude revelou-se mais elevada que o seu

conhecimento e agdo (Tabela 4).

Tabela 4
Percecao da atitude dos Coordenadores de Educacao para a Saude face a Saude
Psicologica e bem-estar no ecossistema escolar: Média e Desvio-padrao (N=83)

Média Desvio-padrao

Importancia 4,48 0,85
Conhecimento 4,13 0,99
Preocupacéao 4,48 0,80

Acéo 4,22 0,91



Aos psicologos foi atribuida uma média superior a 4 na importancia,
conhecimento, preocupacao e acdo relativa a saude psicoldgica e bem-estar, destacando-

se a importancia e a preocupacao com médias mais elevadas (Tabela 5).

Tabela 5
Percecao da atitude dos Psicdlogos face a Salde Psicoldgica e bem-estar no
ecossistema escolar: Média e Desvio-padréo (N= 83)

Média Desvio-padrao

Importéncia 4,90 0,34
Conhecimento 4,73 0,47
Preocupacéo 4,89 0,38
Acéo 4,64 0,53

Em relacdo aos docentes, a percecdo da preocupacao e importancia da saude
psicoldgica e bem-estar surgiam destacadas com uma média superior a 4, seguidas, com

média inferior, da acdo e conhecimento, com média superior a 3 (Tabela 6).

Tabela 6
Percecao da atitude dos Docentes face a Salde Psicoldgica e bem-estar no ecossistema
escolar: Média e Desvio-padrao (N= 83)

Média Desvio-padréo

Importéncia 4,27 0,75
Conhecimento 3,46 0,98
Preocupacéo 4,13 0,71
Acédo 3,51 0,94

Por sua vez, aos alunos foi atribuida uma média superior a 4 na importancia,
diminuindo no conhecimento, preocupacédo e acdo. A percecdo da importancia da saude
psicologica e bem-estar surgiu realcada, seguida da preocupacéo, e, com valores iguais,

0 conhecimento e a acdo (Tabela 7).
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Tabela 7
Percecéo da atitude dos Alunos face a Saude Psicoldgica e bem-estar no ecossistema
escolar: Média e Desvio-padrdo (N= 83)

Média Desvio-padréo

Importéancia 4,16 0,77
Conhecimento 3,18 0,94
Preocupacéao 3,80 0,87
Acéo 3,18 0,97

Nos encarregados de educacdo, a percecdo da importancia da satde psicoldgica e
bem-estar apresentou-se com média superior a 4, diminuindo no conhecimento,

preocupacao e acdo, com média superior a 3 (Tabela 8).

Tabela 8
Percecéo da atitude dos Encarregados de Educacéo face a Saude Psicoldgica e bem-
estar no ecossistema escolar: Média e Desvio-padrdo (N= 83)

Média Desvio-padréao

Importancia 4,08 0,84
Conhecimento 3,05 1,02
Preocupacéo 3,89 0,84
Acéo 3,16 1,03

Em que medida os resultados do estudo espelham a realidade dos

Agrupamentos de Escola/Escolas ndo Agrupadas.

Na resposta a questdo “em que medida considera que os resultados do estudo
“Saude Psicologica e Bem-estar | Observatorio Escolar: Monitorizacdo e Agao” espelham
a realidade do seu Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada?”, o valor médio

apresentou-se superior a 4 (Tabela 9).

Tabela 9
Resultados espelham a realidade: Média e Desvio-padréo (N= 81)

Média Desvio-padrao

Resultados espelham a realidade 4,16 0,80


https://docs.google.com/document/d/1GiXJhNVe3TFjvMGZqnHjc5TAEwIrSokJ/edit?usp=sharing&ouid=114458960711679792966&rtpof=true&sd=true
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Nivel de importancia atribuida ao “Observatorio da Saude Psicologica

e do Bem-estar” e seu trabalho associado.

A importancia atribuida ao “Observatério da Saude e do Bem-estar” apresentou
um valor médio superior a 4, a par das suas atividades associadas, destacando-se (Tabela

10):

1) aimportancia da formacdo no &mbito da promocéo de literacia em salde psicoldgica
e competéncias para a a¢do dos docentes e psicologos das escolas portuguesas;

2) aimportancia do envolvimento dos atores do ecossistema escolar na identificacdo de
necessidades e estratégias no ambito da salde psicologica e bem-estar;

3) a importancia do estudo de monitorizacdo da saude psicoldgica e bem-estar nas

escolas portuguesas.
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Tabela 10
Grau de Importéncia do Observatdrio da Saude Psicoldgica e do Bem-estar: Média e
Desvio-padréo (N= 83)

1)

2)

3)

4)

5)

Média Desvio-padrao

Observatorio da Saude Psicoldgica e do Bem-estar 4,61 0,75
Estudo de monitorizacdo da saude psicoldgica e bem-estar nas

escolas portuguesas w7 0.1
Recomendac6es decorrentes do estudo de monitorizacdo da sadde 470 0.69
psicolégica e bem-estar

Envolvimento dos atores do ecossistema escolar na identificacdo de

necessidades e estratégias no &mbito da satde psicoldgica e bem- 4,72 0,65
estar

Formacéo no &mbito da promocdo de literacia em salde psicoldgica

e competéncias para a agdo nos docentes e psic6logos das escolas 4,78 0,66
portuguesas

Levantamento das boas praticas de promocao da satde psicoldgica

e bem-estar, e de competéncias socioemocionais realizadas em 4,65 0,71
contexto escolar

Realizacdo de 2 em 2 anos do estudo de monitorizacéo da salde 458 083
psicoldgica e bem-estar nas escolas portuguesas

Oportunidade de comparagdo com estudos/projetos internacionais 4,48 0,82
Estudo qualitativo aprofundado dos resultados do estudo

monitorizacdo da salde psicoldgica e bem-estar nas escolas 4,59 0,77

portuguesas

Complementarmente, os respondentes acrescentaram a importancia (Tabela 10):

de incluir o pessoal ndo docente no estudo;

do levantamento e disponibilizagcdo de boas praticas e recursos para a promogao da
salde psicoldgica e bem-estar no contexto escolar;

do desenvolvimento da literacia em matéria de salde psicologica e bem-estar nos
dirigentes e encarregados de educacao;

na articulag@o da escola com os servigos de saude comunidade;

foi ainda destacada a necessidade de um maior nimero de psicélogos nas escolas,

com vista & otimizacdo da intervencao na satde psicologica e bem-estar dos alunos.
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Implementacao de a¢bes ou medidas de promocao da saude psicoldgica

e bem-estar nos Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas.

No que diz respeito a implementacdo de acGes ou medidas de promocdao da salude
psicoldgica e bem-estar nos varios Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas, 0s
resultados indicaram que a implementacéo foi realizada em maior escala no decorrer da
pandemia, para fazer face aos desafios que a mesma trouxe, em compara¢ao com periodo
pré-pandémico e com o decorrer do estudo de monitorizacdo da saude psicoldgica e bem-
estar nas escolas portuguesas. Todas as vertentes de implementacéo de acGes ou medidas
nos Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas se apresentam com um valor médio
superior a 3, mas mais elevado na implementacdo de acdes ou medidas decorrentes da

pandemia (Tabela 11).

Tabela 11
Implementacéo de A¢des ou Medidas nos Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo
Agrupadas: Média e Desvio-padrao (N= 83)

Média Desvio-padréo

... decorrentes de necessidades anteriores a pandemia. 3,81 0,90
... decorrentes da pandemia. 4,10 0,96

... decorrentes do estudo monitorizagao da satde psicologica e 6 e
bem-estar nas escolas portuguesas. ' '

Na descri¢cdo de medidas adotadas pelos Agrupamentos de Escolas/Escolas néo

Agrupadas, decorrentes da pandemia, foram essencialmente referidos:

1) programas ou planos de promog¢do de competéncias socioemocionais (ex. “Devagar
se vai ao Longe”, “Educar para as Emogdes”, “#EU+Ac¢ao+Emocao”, UBUNTU,
“Sou Saudavel, Sou Feliz”, “Gerir Emoc¢des com o Monstro das Cores”, “+Contigo”,
Projeto LIMARTE, “Mindfulness no AENelas”, “Plano de Desenvolvimento Pessoal

Social e Comunitario — Saude Mental”, etc.);
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2) acoes de sensibilizacdo (alunos, docentes e ndo docentes), e a¢des de curta duracao
dirigidas a docentes e ndo docentes, no ambito da salde psicoldgica e bem-estar;

3) apoio do Servico de Psicologia e Orientacdo (psicoeducagéo, intervencdo individual
em situacdes de crise, intervencdo em grupo, formagdes focadas no bem-estar pessoal,
social e profissional, desenvolvimento de técnicas para lidar com a ansiedade e stress,
etc.) aos alunos, docentes e ndo docentes, e encarregados de educacao;

4) criacdo de salas de bem-estar dirigidas a toda a comunidade escolar.

Por sua vez, na descricdio de medidas decorrentes das recomendacbes do estudo

Observatorio da Saude Psicologica e do Bem-estar, foram realcadas:

1) acdes de autocuidado dirigidas aos docentes;

2) criacdo de espacos/ambientes positivos para alunos, docentes e ndo docentes (ex. spa
de bem-estar para combater o stress e burnout de alunos e pessoal docente e ndo
docente);

3) ativacédo de equipas de intervengdo em crise;

4) implementacdo de projetos e programas especificos no ambito da promoc¢do de
competéncias socioemocionais, com base nas necessidades especificas dos diferentes
anos de escolaridade;

5) reforgo da literacia em saude psicoldgica e bem-estar.

Quando questionados relativamente aos pontos fortes que gostariam de salientar
em termos de melhoria da situacdo no seu Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada,
tendo por base as recomendacdes do estudo Observatdrio da Saude Psicoldgica e do Bem-

estar, os respondentes enunciaram fundamentalmente:



15

1) uma maior consciencializa¢do para a importancia da salde psicolédgica e bem-estar
do ecossistema escolar;

2) a implementacdo e avaliacdo de programas de promogdo de competéncias
socioemocionais.

3) a articulagdo entre a direcdo, a equipa de Promocdo e Educacdo para a Saude, o
Servigo de Psicologia e Orientacdo, o Centro de Saude e as familias — trabalho
multidisciplinar;

4) maior literacia em saude psicoldgica e bem-estar de toda a comunidade escolar;

5) sublinham que a implementacdo de programas de promocdo de competéncias
socioemocionais deveria ter inicio na idade pré-escolar;

6) a prevencdo de riscos psicossociais e de trabalho nos recursos humanos;

7) avalorizagdo do envolvimento e participacdo dos alunos;

8) a necessidade de contratacdo de um maior nimero de técnicos especializados em
salde psicoldgica e bem-estar.

No que concerne as dificuldades ou obstaculos as recomendacgdes, foram
elencados:

1) asituacdo de fragilidade psicoldgica apresentada pelos alunos e docentes;

2) adesmotivacéo;

3) asobrecarga letiva e ndo letiva dos docentes;

4) aauséncia de apoio por parte dos servicos de saude da comunidade;

5) ainsuficiéncia de recursos humanos especializados para intervir na satide psicoldgica
e bem-estar nas escolas;

6) a dispersdo geografica entre escolas de um mesmo agrupamento;
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7) a falta de formacdo do pessoal docente e ndo docente para a promocgdo de
competéncias socioemocionais nos alunos;

8) afraca literacia em salde psicoldgica e bem-estar dos atores e agentes do ecossistema
escolar;

9) o fraco envolvimento parental.

Por sua vez, enquanto boas préaticas dos seus Agrupamentos de Escolas/Escolas
ndo Agrupadas salientaram:

1) os projetos e programas implementados para fazer face a pandemia;

2) acomemoracdo de dias ligados a saude mental, felicidade, ndo violéncia;

3) aabertura a implementacdo de projetos da comunidade;

4) articulacdo da equipa de saude escolar com 6rgaos e servi¢os da comunidade (ex.
Centro de Saude, Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens, Escola Segura,
Farmaécia);

5) candidatura ao Selo Escola Saudavelmente;

6) desenvolvimento de trabalhos por parte de alunos, no ambito da satde psicoldgica e

bem-estar.
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Ecossistema Escolar

No que diz respeito ao ambiente escolar, os resultados apresentam-se com media

igual ou superior a 3 nos itens (Tabela 12):

1) ambiente de partilha e colaboracéo;

2) existéncia de uma rede de colabora¢des com a comunidade;

3) valorizacdo e promocdo de programas de desenvolvimento de competéncias

socioemocionais no Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada;

4) priorizacdo de politicas, praticas e comportamentos promotores do desenvolvimento

socioemocional;

5) priorizacdo de politicas, praticas e comportamentos promotores do bem-estar no

Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada;

6) satisfacdo geral com o trabalho no Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada.

Tabela 12

Ambiente no Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada: Média e Desvio-padrao

(N= 83)

Tem um ambiente de coeséo

Tem um ambiente de inovacdo

Tem um ambiente de partilha e colaboragéo

Tem um ambiente de didlogo e bem-estar

Tem uma rede de colabora¢6es com a comunidade

Valoriza e promove programas de desenvolvimento de competéncias

socioemocionais no Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada

Prioriza politicas, praticas e comportamentos promotores do
desenvolvimento socioemocional

Prioriza politicas, préticas e comportamentos promotores do bem-estar no
Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada

Estou satisfeito com as oportunidades que me sdo dadas de desenvolvimento
profissional continuo na promogao do desenvolvimento socioemocional e do
bem-estar

No geral, estou satisfeito com o meu trabalho no Agrupamento de

Escolas/Escola ndo Agrupada

Média
2,81
2,89
3,00
2,88
3,18

3,29

3,10

3,17

2,93

3,31

Desvio-padrao
0,77
0,83
0,77
0,79
0,72

0,88

0,85

0,78

0,95

0,66
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Relativamente ao apoio da Direcdo do Agrupamento de Escolas/Escola nédo
Agrupada, verificou-se uma média superior a 3 em todos os itens. Os itens com média

mais elevada referem-se (Tabela 13):

1) ao apoio da direcdo no estabelecimento de uma rede de colaboracbes com a
comunidade;

2) a manutencdo de um ambiente de inovacdo no Agrupamento de Escolas/Escola nao
Agrupada; e

3) amanutencdo de um ambiente de partilha e colaboracdo no Agrupamento/Escola ndo

Agrupada.

Tabela 13
Direcdo do Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada: Média e Desvio-padrao
(N=83)

Média Desvio-padrao

A dire¢do apoia na manutencdo de um ambiente de coeséo no

Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada 3,40 0,68
A dire¢do apoia na manutencdo de um ambiente de inovagéo no 3,48 0,62
Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada
A dire¢do apoia na manutencdo de um ambiente de partilha e 3,48 0,58
colaboracdo no Agrupamento/Escola ndo Agrupada
A direcdo apoia no estabelecimento de um ambiente de didlogo e
bem-estar no Agrupamento/Escola ndo Agrupada 3,40 0,68
A direc¢do apoia no estabelecimento de uma rede de colaborag6es
com a comunidade 3,90 0.62
A dire¢do valoriza e promove programas de desenvolvimento de
competéncias socioemocionais no Agrupamento de Escolas/Escola 3,29 0,74
ndo Agrupada
A direcdo prioriza politicas, praticas e comportamentos promotores
do desenvolvimento socioemocional 325 070
A direcdo prioriza politicas, praticas e comportamentos promotores

3,38 0,61

do bem-estar no Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada
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Relativamente aos Valores e Lideranca do Agrupamento de Escolas/Escola ndo

Agrupada, os resultados apresentam-se com média superior a 3 nos seguintes itens

(Tabela 14):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

0 Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada € um local familiar e onde as pessoas
tém uma relacdo de proximidade;

0 Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada foca-se na inovagéo,
empreendedorismo e dinamismo;

0 Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada é um local formal, estruturado e com
procedimentos bem definidos;

0 Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada caracteriza-se pela integridade e
respeito;

0 Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada valoriza o desenvolvimento pessoal
e profissional, baseado na confianca, abertura e participacéo; e

0o Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada foca-se no bem-estar dos
trabalhadores e tem politicas e estratégias para o promover.

No que respeita a lideranca, os resultados apresentam-se com média superior a 3

nos seguintes itens (Tabela 14):

1)
2)
3)

4)

a lideranca é caracterizada pelo empreendedorismo, inovacao e gestao de risco;

a lideranca é caracterizada pela coordenacéo, organizacao e eficiéncia;

a lideranca vé o bem-estar dos trabalhadores como a sua prioridade;

e a lideranca valoriza a comunicacédo e informagéo junto dos trabalhadores (Tabela

14).



Tabela 14
Valores e lideranca do Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada: Média e
Desvio-padréo (N= 83)

Média Desvio-padrao

O Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada é um local

- . N . 3,10 0,81
familiar e onde as pessoas tém uma relagdo de proximidade
O Agrupamento de Escolas/Escola ndo agrupada foca-se na 306 077
inovagdo, empreendedorismo e dinamismo ’ '
O Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada é orientado para T .
os resultados, valoriza a¢cBes competitivas para alcancar objetivos ' '
O Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada é um local 3.00 073
formal, estruturado e com procedimentos bem definidos ’ '
O Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada caracteriza-se ail 0
pela integridade e respeito ’ '
O Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada valoriza o
desenvolvimento pessoal e profissional, baseado na confianga, 3,23 0,70
abertura e participagéo
O Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada foca-se no bem-
estar dos trabalhadores e tem politicas e estratégias para o 3,13 0,75
promover
A lideranca é caracterizada pela orientagéo, facilitacdo e incentivo 2,95 0,76
A lideranca é caracterizada pelo empreendedorismo, inovagao e
x . 3,25 0,66
gestdo de risco
A lideranga é caracterizada pela assertividade e orientacdo para 0s
2,96 0,79
resultados
A lideranga é caracterizada pela coordenagdo, organizagao e
L 3,07 0,66
eficiéncia
A lideranga vé& o bem-estar dos trabalhadores como a sua prioridade 3,18 0,72
A lideranca valoriza a comunicacéo e informagdo junto dos
3,02 0,86

trabalhadores
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No que se refere aos riscos psicossociais do trabalho e desempenho, destacam-se

0s seguintes itens com médias superiores a 3 (Tabela 15):

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

1)
2)

3)

4)

5)

6)

no local de trabalho, o trabalhador é informado com antecedéncia sobre decisdes
importantes, mudancas ou planos para o futuro;

o trabalhador é respeitado e tratado de forma justa no local de trabalho; a direcdo
oferece boas oportunidades de desenvolvimento, e valoriza a satisfacdo no trabalho;
o trabalhador recebe toda a informacéo de que necessita para desempenhar bem o seu
trabalho;

o trabalhador tem a autonomia necessaria para realizar o seu trabalho;

os conflitos no Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupadas sdo resolvidos de
forma justa;

o trabalhador tem um sentimento de pertenca com a escola;

o trabalhador sente-se motivado e tem prazer em exercer o seu trabalho;

o trabalhador vai além do que é esperado de si e faz um esforco extra quando

necessario.

Também com médias superiores a 3, destacam-se:

o trabalho realizado contribui para o crescimento pessoal;

o trabalho realizado da significado a vida do trabalhador;

o trabalhador sente-se satisfeito com o trabalho que faz, e estd alinhado com os
objetivos da escola;

o trabalhador realiza as tarefas de forma adequada;

independentemente das circunstancias, o trabalhador foca-se na qualidade do seu
trabalho;

o trabalhador cumpre os niveis de desempenho que estdo definidos para a sua funcéo.



Destacam-se igualmente os itens que apresentam médias inferiores a 2:

1) receio em ficar desempregado;
2) irritacdo e tristeza nas ultimas 4 semanas;
3) sentimento de se constituir alvo de ameacas ou outra forma de abuso fisico ou

psicoldgico.

Tabela 15
Riscos psicossociais do trabalho e desempenho, no Agrupamento de Escolas/Escola
ndo Agrupada: Média e Desvio-padrao (N = 83)

Meédia Desvio-padrado

No meu local de trabalho, sou informado com antecedéncia sobre

decisdes importantes, mudancas ou planos para o futuro 329 0.76
O meu trabalho é reconhecido e apreciado pela minha direcéo

direta 2,88 0,94
Sou respeitado e tratado de forma justa no meu local de trabalho 3,18 0,75
A minha direcéo oferece boas oportunidades de desenvolvimento 3,42 0,67
A minha diregdo direta valoriza a minha satisfagdo no trabalho 3,23 0,86
Recebo toda a informacéo de que necessito para desempenhar bem 2,20 0.84
0 meu trabalho

Tenho a autonomia necessaria para realizar o meu trabalho 3,54 0,61
Os conflitos no Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada sdao 2.06 0.9
resolvidos de forma justa

Sinto que o meu trabalho me consome muito tempo e energia,

afetando negativamente a minha vida 213 L2
A minha familia e os meus amigos dizem-me que trabalho demais 2,70 1,16
Tenho receio em ficar desempregado 1,16 1,44
Nas ultimas 4 semanas senti-me fisicamente exausto 2,30 1,26
Nas ultimas 4 semanas senti-me irritado 1,72 1,19
Nas ultimas 4 semanas senti-me triste 1,46 1,19
Tenho um sentimento de pertenca com a escola 3,49 0,71

Sinto-me motivado e tenho prazer em exercer o meu trabalho 3,36 0,67
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Tabela 15 (cont.)
Riscos psicossociais do trabalho e desempenho, no Agrupamento de
Escolas/Escola ndo Agrupada: Média e Desvio-padrao (N = 83)

Média Desvio-padréo

Vou além do que é esperado de mim, fagco um esforgo extra quando

L 3,55 0,70

necessario
Sinto-me alvo de ameacas ou outra forma de abuso fisico ou e .
psicoldgico (ex. insultos, assédio sexual, posto de lado, etc.) ' ’
O meu trabalho contribui para 0 meu crescimento pessoal 3,64 0,58
Sinto que o meu trabalho da significado a minha vida 3,47 0,72
Sinto-me satisfeito com o trabalho que fago 3,46 0,63
Sinto que estou alinhado com o0s objetivos da escola 3,42 0,68
Realizo as minhas tarefas de forma adequada 3,58 0,54
Independentemente das circunsténcias, foco-me na qualidade do

3,65 0,55
meu trabalho
Cumpro os niveis de desempenho que estdo definidos para a minha

3,70 0,54

fungdo

Comentarios ou sugestdes

Num espaco destinado a comentarios ou sugestdes, 0s respondentes do

instrumento de recolha de dados, realcaram:

a implementacdo de medidas no ambito do desenvolvimento das competéncias

socioemaocionais;

e a falta de recursos técnicos nos estabelecimentos de ensino, nomeadamente
psicologos;

e anecessidade de envolver os psicélogos escolares, da area da educacdo, da clinica e
da salde;

e apertinéncia do estudo do bem-estar e satde psicoldgica dos alunos pos-secundario,
bem como das familias em geral e, ainda, dos técnicos ndo docentes;

e capacitacdo/formacdo dos diretores escolares e encarregados de educagdo para a

promocao de competéncias socioemocionais.
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A par disto, foi referida a necessidade de articulagéo da escola com os servigos de

salde publicos e com o Ministério da Saude e a articulagdo com Ministério da Educacao,

de forma a criar condi¢des para uma vida escolar mais saudavel.

Por fim, para aléem da realizacdo de estudos periddicos, foi ainda referida a

necessidade da partilha de boas praticas na prevencdo e promoc¢édo da saude psicologica

em contexto escolar.

1)

2)

3)

Conclusoes Globais

Como conclus6es globais do estudo, destaca-se o seguinte:

Os diversos atores relevantes do ecossistema escolar convergem globalmente nos
assuntos em analise, percecionando a importancia de da satde psicoldgica e bem-estar
como superior ao conhecimento, preocupacdo e acdes, em todos 0s agentes do
ecossistema considerados (diretores, coordenadores de educacdo para a salde,
psicologos, docentes, alunos e encarregados de educacao);

Os psicologos sdo considerados detentores de maior conhecimento no ambito da
salde psicoldgica e bem-estar, preocupacao e acdo, por parte dos respondentes;
Relativamente a implementacdo de medidas de promocdo da satde psicoldgica e bem-
estar, verificou-se uma implementacdo superior de medidas decorrentes da pandemia,
em comparagdo com as medidas relacionadas com necessidades anteriores ao periodo
pandémico, e com medidas decorrentes do estudo “Observatorio Escolar:
Monitorizacao e A¢ao” (Matos et al., 2022); embora as escolas se tenham organizado
de modo desigual face a concretizacdo das propostas das recomendacdes do relatorio

do estudo;
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ao Observatorio da Saude Psicoldgica e do Bem-estar e suas atividades associadas
foi atribuido um elevado grau de importancia, tendo obtido a classificacdo de 4,61 na
importancia atribuida, numa escala de 1 a 5;

Em relagdo as atividades associadas ao Observatdrio da Satde Psicoldgica e do Bem-
estar, destaca-se como prioridade a formagdo no ambito da promocéo de literacia e a
promocdo das competéncias para a acdo nos docentes e psicologos das escolas
portuguesas;

Os respondentes realcam a implementacéo de medidas no &mbito do desenvolvimento
das competéncias socioemocionais, bem como a capacitagdo/formacéo dos diretores
escolares, docentes e encarregados de educagdo para a promogdo de competéncias
socioemocionais;

A falta de recursos técnicos nos estabelecimentos de ensino, nomeadamente
psicologos;

Refere-se a necessidade de envolver mais os psicologos escolares no ambiente da
escola;

Reporta-se também a pertinéncia da possibilidade de aplicar o estudo aos alunos pos-

secundario, as familias em geral e, ainda, ao pessoal ndo docente;

10) Realca-se a necessidade de articulacdo da escola com os servicos de saude publicos e

da comunidade;

11) Para além da realizagdo de estudos periddicos, foi ainda referida a necessidade da

partilha de boas praticas na prevencdo e promocdo da saude mental em contexto

escolar, dirigida a alunos e pessoal docente e ndo docente;

12) Refere-se, ainda, que a classe docente esta em situacéo de fragilidade psicoldgica, e

que o excesso de burocracias, associado a falta de tempo, € percebido como um fator

com impacto negativo na sua salde psicoldgica e bem-estar.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Recomendacdes

Para a continuidade do trabalho, sugere-se:

A importancia de apoiar os Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas na
implementacao das recomendacdes, através de recursos e tempo atribuido;

A disponibilizacdo de medidas praticas e concretas, com instrucdes claras,
rentabilizando os recursos existentes;

A sensibilizacdo e partilha de informacdo relacionada com a promocao da saude
psicoldgica e bem-estar das criancas e adolescentes junto dos seus encarregados de
educacdo, a par da sua capacitacdo para a promocdo de competéncias
socioemocionais;

A recuperacdo da falta de assistentes operacionais nos estabelecimentos de ensino,
assim como de psicologos, especialmente da vertente clinica e da saude;

A promocao de uma articulacdo mais préxima e uma acao concertada entre a escola
e 0s servicos de saude publicos da comunidade, Ministério da Satde e Ministério da
Educacao, rentabilizando os recursos existentes;

Levantamento e partilha de boas praticas nacionais para a promocdo da saude
psicolégica em contexto escolar, acompanhadas de estratégias e ferramentas
concretas, de modo a viabilizar a sua implementacdo, rentabilizando os recursos
existentes, com a participacdo dos alunos, docentes e ndo docentes;

Criacao piloto de um projeto de “professores em rede” - criacdo de uma rede nacional
de Acéo Participada para professores, para aumentar o suporte social e a coeséo social
e a partilha de conhecimento e experiéncia;

Estudos de monitorizacdo do panorama da saude psicoldgica e bem-estar com
inclusdo, para além dos docentes e alunos, dos diretores, dos assistentes operacionais

e de outros técnicos especializados com fungdes no ecossistema;
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9) Estudo de monitorizagdo-piloto para familias.
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Anexo 1

Consulta aos Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada de
Portugal continental

Exmos(as). Srs(as).,

Na sequéncia do estudo “Salde Psicoldgica e Bem-estar | Observatorio Escolar:

Monitorizacdo e Agdo”, divulgado em maio de 2022, vimos por este meio solicitar a sua

resposta ao presente questionario.

Este questionario destina-se a conhecer a realidade dos Agrupamento de Escolas/Escolas
ndo Agrupadas portuguesas em 2023, com o objetivo de identificar, antecipar, alertar e

recomendar agdes necessérias a curto, médio e longo prazo.

Os resultados a apresentar pela equipa de investigacao independente, manterdo o carater
anonimo das respostas dos Agrupamento de Escolas/Escolas ndo Agrupadas, os quais
nunca serdo identificados nominalmente. Para qualquer duvida devera contactar a equipa

de investigacdo através do email: ingbemestar@dgeec.medu.pt.

Consentimento Livre e Informado

Declaro que aceito responder a este instrumento integrado no estudo “Satde Psicologica
e Bem-estar nas escolas portuguesas | Observatorio Escolar: Monitoriza¢do e A¢do”, sob

supervisdo cientifica da Professora Doutora Margarida Gaspar de Matos.

Percebo que a participacéo € voluntaria e que é possivel desistir em qualquer altura. A

resposta a este questionario devera demorar 10-15 minutos. Entendo também que todas


https://www.dgeec.mec.pt/np4/%7B$clientServletPath%7D/?newsId=1357&fileName=SaudePsi_final.pdf
https://www.dgeec.mec.pt/np4/%7B$clientServletPath%7D/?newsId=1357&fileName=SaudePsi_final.pdf
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as respostas serdo registadas de forma andnima e serd mantida a confidencialidade. Nao

sera recolhida qualquer informacg&o que nos permita a sua identificacao.

Compreendo que se tiver alguma questéo relacionada com a participagao, posso contactar

a equipa de investigacao através do email: ingbemestar@dgeec.medu.pt

Li e entendi o consentimento informado:*

1 Li e aceito participar

"1 N&o aceito participar

Dados Sociodemogréficos

1. Nome do Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada:

1.1 NUTS II: *

0 Norte; T Centro; [ Area Metropolitana de Lisboa; & Alentejo; 0 Algarve

1.2. Participagdo anterior no estudo “Saude Psicologica e Bem-estar |

Observatorio Escolar: Monitorizagéo e Agéo”: *
1 Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada participante na fase 1 do estudo

"1 Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada sem participacdo prévia no estudo
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2. Quem esta a responder: *

I Diretor(a) ou Subdiretor(a)

1 Coordenador(a) Promocao e Educacédo para a Saude
1 Psic6logo(a)

1 Outro profissional. Quem?

Conhecimento, Preocupacéo e Acao

3. Numa escala de 1 = sem importéncia a 5 = elevada importéncia, pedimos que avalie
0 grau de importancia que atribui, o conhecimento que possui, a preocupacgao que
tem e a acdo desenvolvida que, na sua opinido e em geral, tem cada um dos seguintes
intervenientes em matéria da Saude Psicologica e Bem-estar no Agrupamento de

Escolas/Escola ndo Agrupada.

3.1. Diretores *

3.1a.

Importancia

3.1b.

Conhecimento

3.1c.

Preocupagdo

3.1d.

Acédo

3.2. Coordenadores de Educacédo para a Saude *

1 2 3 4 5

3.2a.

Importancia

3.2b.

Conhecimento

3.2c.

Preocupagéo

3.2d.

Acdo

3.3. Psicélogos *

1 2 3 4 5

3.3a.

Importancia

3.3hb.

Conhecimento

3.3c.

Preocupagéo

3.3d

. Acdo
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3.4. Docentes *

3.4a.

Importéncia

3.4b.

Conhecimento

3.4c.

Preocupacéo

3.4d.

Acdo

3.5. Encarregados de Educacéo *
1 2 3 4 5

3.5a.

Importéncia

3.5b.

Conhecimento

3.5c¢.

Preocupagéo

3.5d.

Acéo

3.6. Alunos *

3.6a.

Importancia

3.6b.

Conhecimento

3.6¢.

Preocupagéo

3.6d.

Acédo

Estudo “Saude Psicolégica e Bem-estar | Observatorio Escolar: Monitorizagéo e

Acao”

4. Numa escala de 1 = muito dispares da realidade a 5 = muito congruentes com a
realidade, em que medida considera que os resultados do estudo “Saude Psicologica e
Bem-estar | Observatério Escolar: Monitorizacdo e A¢ao” espelham a realidade do seu

Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada? *

1 2 3 4 5 Nunca

ouvi
falar
Alunos
Docentes
Global



https://docs.google.com/document/d/1GiXJhNVe3TFjvMGZqnHjc5TAEwIrSokJ/edit?usp=sharing&ouid=114458960711679792966&rtpof=true&sd=true
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4.1. Caso apresente uma realidade distinta, pedimos que nos apresente brevemente o seu

caso, indicando a situacéao, pontos fortes e fragilidades.

5. Numa escala de 1 = sem importancia a 5 = elevada importancia, qual o grau de

importancia que atribui: *

Nunca
ouvi
falar

5a. Observatério de Salde Psicolégica e Bem-estar:
Monitorizacdo e Acdo

5b. Estudo de monitorizacdo da salde psicoldgica e bem-
estar nas escolas portuguesas

5¢. Recomendagdes decorrentes do estudo de
monitorizacdo da salde psicoldgica e bem-estar nas
escolas portuguesas

5d. Envolvimento dos atores do ecossistema escolar na
identificacdo de necessidades, e estratégias no ambito da
salde psicoldgica e bem-estar

5e. Formacdo no dmbito da promogdo de literacia e
competéncias para a a¢do, nos docentes e psicdlogos das
escolas portuguesas

5f. Levantamento das boas praticas de promog&o da saide
psicoldgica e bem-estar, e de competéncias
socioemocionais realizadas em contexto escolar

5¢. Realizacdo de 2 em 2 anos do estudo de monitorizacéo
da saude psicologica e bem-estar nas escolas portuguesas

5h. Oportunidade de comparagdo com estudos/projetos
internacionais

5i. Estudo qualitativo aprofundado dos resultados do
estudo monitorizagdo da salide psicolégica e bem-estar
nas escolas portuguesas

5j. Outra

5]. Se referiu outra situagao néo referida, por favor descreva-a.
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6. Numa escala de 1 = auséncia de implementacdo de medidas a 5 = elevada
implementacdo de medidas, em que medida considera que foram implementadas ac6es

ou medidas de promocdo da saude psicoldgica e bem-estar no seu Agrupamento de

Escolas/Escola ndo Agrupada...*

Nunca
1 2 3 4 5 ouvi
falar

6a. ... decorrentes das necessidades
anteriores a pandemia.
6b. ... decorrentes da pandemia.

6¢. ... decorrentes das recomendagdes
do estudo da salde psicolégica e bem-
estar nas escolas portuguesas.

6.1. No caso de terem sido implementadas acfes ou medidas de promog¢do da salde
psicologica e bem-estar no seu Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada,
decorrentes da pandemia, pedimos que por favor as descreva, indicando: nome,

tema, objetivos, publico-alvo e duracao.

6.2. No caso de terem sido implementadas acdes ou medidas de promoc¢do da saude
psicolégica e bem-estar no seu Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada,

decorrentes das recomendactes do estudo “Saidde Psicolégica e Bem-estar |

Observatorio Escolar: Monitorizacio e A¢ao”, pedimos que por favor as descreva,

indicando: nome, tema, objetivos, publico-alvo e duracao.



https://docs.google.com/document/d/1GiXJhNVe3TFjvMGZqnHjc5TAEwIrSokJ/edit?usp=sharing&ouid=114458960711679792966&rtpof=true&sd=true

7. Com base nas recomendacdes do estudo “Satde Psicoldgica e Bem-estar |

Observatorio Escolar: Monitorizacdo e A¢ao”, quais os pontos fortes que salientaria em

termos de melhoria da situa¢do no seu Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada?

7.1. E que fragilidades encontra?

8. Algumas boas praticas do seu Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada que

queira salientar:

Ecossistema Escolar

9. Em que medida esta de acordo com as seguintes afirmacdes acerca do ambiente no seu

Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada. *

Completamente
em desacordo

Em
desacordo

Nem
concordo
nem
discordo

De
acordo

Completamente
de acordo

9a. Tem um ambiente de coesao.

9b. Tem um ambiente de inovag&o.

9c. Tem um ambiente de partilha e
colaboracéo.

9d. Tem um ambiente de dialogo e bem-estar.

9e. Tem uma rede de colaborag¢Ges com a
comunidade.

9f. Valoriza e promove programas de
desenvolvimento de competéncias
socioemocionais no Agrupamento de
Escolas/Escola ndo Agrupada.

9g. Prioriza politicas, praticas e
comportamentos promotores do
desenvolvimento socioemocional.

9h. Prioriza politicas, praticas e
comportamentos promotores do bem-estar no
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Agrupamento de Escolas/Escola ndo
Agrupada.

9i. Estou satisfeito com as oportunidades que
me séo dadas de desenvolvimento
profissional continuo na promocéo do
desenvolvimento socioemocional e do bem-
estar.

9j. No geral, estou satisfeito com o meu
trabalho no Agrupamento de Escolas/Escola
ndo Agrupada.

10. Em que medida esta de acordo com as seguintes afirmacgdes acerca da dire¢ao do seu

Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada. (Se é diretor(a) responda no sentido da

importancia que atribui a cada uma das alineas) *

Completamente
em desacordo
(nada
importante)

Em
desacordo

Nem
concordo nem
discordo

De
acordo

Completamente
de acordo
(muito
importante)

10a. A dire¢do apoia na manutencdo de um
ambiente de coesdo no Agrupamento de
Escolas/Escola ndo Agrupada.

10b. A direcdo apoia na manutencao de um
ambiente de inovacdo no Agrupamento de
Escolas/Escola ndo Agrupada.

10c. A direg8o apoia na manutencdo de um
ambiente de partilha e colaboracéo no
Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada.

10d. A direcéo apoia no estabelecimento de um
ambiente de dialogo e bem-estar no Agrupamento
de Escolas/Escola ndo Agrupada.

10e. A direg8o apoia no estabelecimento de uma
rede de colabora¢des com a comunidade.

10f. A direcdo valoriza e promove programas de
desenvolvimento de competéncias
socioemocionais no Agrupamento de
Escolas/Escola ndo Agrupada.

10g. A direcéo prioriza politicas, praticas e
comportamentos promotores do desenvolvimento
socioemocional.

10h. A direcéo prioriza politicas, praticas e
comportamentos promotores do bem-estar no
Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada.
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11. Das seguintes afirmac@es indique a que mais se adequa ao seu Agrupamento de

Escolas/Escola ndo Agrupada em relacdo aos valores e lideranga. (Se é diretor(a)

responda no sentido da importancia que atribui a cada uma das alineas) *

Discordo
totalmente
(nada
importante)

Discordo

Nem
discordo nem
concordo

Concordo

Concordo
totalmente
(muito
importante)

11a. O Agrupamento de Escolas/Escola
ndo Agrupada é um local familiar e onde
as pessoas tém uma relacéo de
proximidade.

11b. O Agrupamento de Escolas/Escola
ndo Agrupada foca-se na inovagao,
empreendedorismo e dinamismo.

11c. O Agrupamento de Escolas/Escola
ndo Agrupada é orientado para 0s
resultados, valoriza a¢cbes competitivas
para alcancar objetivos.

11d. O Agrupamento de Escolas/Escola
ndo Agrupada é um local formal,
estruturado e com procedimentos bem
definidos.

11e. O Agrupamento de Escolas/Escola
ndo Agrupada caracteriza-se pela
integridade e respeito.

11f. O Agrupamento de Escolas/Escola
ndo Agrupada valoriza o desenvolvimento
pessoal e profissional, baseado na
confianca, abertura e participacéo.

11g. O Agrupamento de Escolas/Escola
ndo Agrupada valoriza a eficiéncia,
controlo e estabilidade.

11h. O Agrupamento de Escolas/Escola
ndo Agrupada foca-se no bem-estar dos
trabalhadores e tem politicas e estratégias
para 0 promover.

11i. A lideranga é caracterizada pela
orientacdo, facilitagdo e incentivo.

11j. A lideranga é caracterizada pelo
empreendedorismo, inovacgdo e gestdo de
risco.

11k. A lideranga é caracterizada pela
assertividade e orientagdo para os
resultados.

11I. A lideranga é caracterizada pela
coordenacdo, organizacdo e eficiéncia.

11m. A lideranca vé& o bem-estar dos
trabalhadores como a sua prioridade.

11n. A lideranca valoriza a comunicagédo e
informagdo junto dos trabalhadores.
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12. Das seguintes afirmacGes indique a que mais se adequa ao seu Agrupamento de

Escolas/Escola ndo Agrupada em relacdo aos riscos psicossociais do trabalho e

desempenho. (Se é diretor(a) responda no sentido da importancia que atribui a cada uma

das alineas) *

Nunca/quase
nunca
(nada

importante)

Raramente

As vezes

Frequente
mente

Sempre/quas
e sempre
(muito
importante)

12a. No meu local de trabalho, sou informado com
antecedéncia sobre decisdes importantes, mudancgas
ou planos para o futuro.

12b. O meu trabalho € reconhecido e apreciado pela
minha dire¢do direta.

12c¢. Sou respeitado e tratado de forma justa no meu
local de trabalho.

12d. A minha direg8o oferece boas oportunidades de
desenvolvimento.

12e. A minha direcéo direta valoriza a minha
satisfagcdo no trabalho.

12f. Recebo toda a informacéo de que necessito
para desempenhar bem o meu trabalho.

12g. Tenho a autonomia necessaria para realizar o
meu trabalho.

12h. Os conflitos no Agrupamento de
Escolas/Escola ndo Agrupada sdo resolvidos de
forma justa.

12i. Sinto que 0 meu trabalho me consome muito
tempo e energia, afetando negativamente a minha
vida.

12j. A minha familia e 0s meus amigos dizem-me
que trabalho demais.

12k. Tenho receio em ficar desempregado.

121. Nas dltimas 4 semanas senti-me fisicamente
exausto.

12m. Nas Ultimas 4 semanas senti-me irritado.

12n. Nas Ultimas 4 semanas senti-me triste.

120. Tenho um sentimento de pertenca com a
escola.

12p. Sinto-me motivado e tenho prazer em exercer o
meu trabalho.
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12¢. Vou além do que é esperado de mim, fago um
esforco extra quando necessario.

12r. Sinto-me alvo de ameacas ou outra forma de
abuso fisico ou psicoldgico (ex. insultos, assédio
sexual, posto de lado, etc.).

12s. O meu trabalho contribui para 0 meu
crescimento pessoal.

12t. Sinto que 0 meu trabalho da significado a
minha vida.

12u. Sinto-me satisfeito com o trabalho que faco.

12v. Sinto que estou alinhado com os objetivos da
escola.

12w. Realizo as minhas tarefas de forma adequada.

12x. Independentemente das circunstancias, foco-
me na qualidade do meu trabalho.

12y. Cumpro os niveis de desempenho que estéo
definidos para a minha funcéo.

13. Comentarios ou sugestoes:

Muito obrigado pela sua colaboracdo! Em breve podera conhecer os resultados deste

estudo.

Agradecimentos: Diretores dos agrupamentos, docentes, psicélogos, coordenadores de educagédo
para a saude, alunos e encarregados de educacdo, pela colaboracdo e apoio no desenvolvimento

deste estudo.




