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Mobilidade do Pessoal no
Ensino Superior

Politicas e Programas Nacionais

Introducao

Contexto

A promocdo da mobilidade do pessoal tem vindo a adquirir uma
importancia crescente na politica europeia para o ensino
superior. A mobilidade e a internacionalizacdo sao dois aspetos
fundamentais do processo de Bolonha e a mobilidade do
pessoal é crucial para os objetivos globais a alcangar. Tal
relevancia ficou demonstrada recentemente no estudo
'Mobilidade Strategy 2020 for the European Higher Education
Area', documento adotado pelos ministros dos paises do Espaco
Europeu do Ensino Superior. Porém, ndo obstante toda a
atengdo politica dispensada a esta questdo, a informacgao
relativa a mobilidade de pessoal ainda é, a nivel europeu,
surpreendentemente escassa.

Parte da razao para esta auséncia de informagao é conceptual.
O que significa exatamente o termo 'pessoal' no ensino
superior, e que modelos de mobilidade devem ser
considerados? Questdes aparentemente simples mas que na
realidade revelam alguma complexidade. A expressao
'mobilidade do pessoal académico' podia, por exemplo, ser
classificada segundo a duracdo da estadia noutro pais,
considerando assim de 'curto prazo' e de 'longo prazo' os
periodos de auséncia no estrangeiro. No entanto, seria
preferivel classificar a mobilidade tendo em conta os fins a que
se destinam os periodos no estrangeiro. A mobilidade do
pessoal académico pode resultar da participacgdo em
conferéncias internacionais, visitas de estudo, ensino ou
intercambio académico, licenca sabatica com um objetivo
definido, etc.

Educacgéo e

Formacao
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A mobilidade pode ser financiada através de subvencdes e bolsas ou pode acontecer no
ambito de um contrato de trabalho. O periodo de mobilidade pode realizar-se como parte
do desenvolvimento profissional continuo de um individuo, ou, em alternativa, uma
instituicdo estrangeira pode ter interesse em importar mao-de-obra académica e
direcionar-se para o mercado de trabalho internacional. No debate politico europeu estas
questdes ainda nao estao plenamente esclarecidas, pelo que ndo se geraram ainda
consensos gerais sobre que tipo de dados é importante recolher de modo a apreender
informacdo relevante.

Sendo assim, este breve relatério tem como objetivo disponibilizar alguma informacdo,
enquanto se aguarda que a prossecucdo do debate politico a nivel europeu resulte na
definicdo de objetivos mais concretos.

Objetivos e ambito do relatério

Este breve relatorio comparativo pretende tracar uma panoramica das politicas e das
medidas nacionais no dominio da mobilidade de pessoal no ensino superior.

O seu contelido baseia-se em dados extraidos do Tdpico 13 da Eurypedia (Mobilidade e
Internacionalizagdo), mais especificamente do Artigo 13.2 (Mobilidade no Ensino
Superior), com especial atencdo nas politicas e programas nacionais. Os tdpicos a
abordar foram definidos pelo guia de conteldos assim como por uma lista adicional de
questdes enviadas a todas as Unidades Nacionais da Rede Eurydice em Outubro de 2012
respeitantes a:

e Metas politicas nacionais em relacao a mobilidade de pessoal no ensino superior;

e Programas nacionais de mobilidade para o pessoal do ensino superior.

Refletindo as respostas obtidas nesse levantamento, este breve relatério sintese
apresenta de forma discriminada os programas (governamentais) nacionais, bilaterais e
regionais destinados a promover a mobilidade do pessoal no ensino superior.

Os programas nacionais sao organizados ao nivel nacional e as questdes de
financiamento e de coordenagao sdo da responsabilidade exclusiva de um pais. No caso
da Bélgica, os sistemas de ensino superior das comunidades francesa, germandfona e
flamenga sdao abordados separadamente e as designacdes de 'programas nacionais' ou
'politicas nacionais' referem-se ao nivel das comunidades. O mesmo se aplica ao Reino
Unido, sendo a Inglaterra, o Pais de Gales, a Irlanda do Norte e a Escécia tratados como
sistemas de ensino superior distintos.

Os programas bilaterais baseiam-se numa cooperacao intergovernamental entre dois
paises, em que ambos contribuem para o financiamento e a organizacdo de um
programa comum.

Os programas regionais envolvem mais do que dois paises de uma regido europeia.
Também podem incluir intercAmbios bilaterais mas, nesse caso, tais intercambios
decorrem num quadro mais amplo de cooperacdao entre um grupo maior de paises.

O Programa Erasmus e outros financiados pela Unido Europeia ndao sao abrangidos por
este relatorio.



1. Politicas nacionais

Se por um lado parece haver um apoio generalizado a internacionalizacdo do ensino
superior, incluindo a mobilidade de pessoal, por outro lado menos de metade dos paises
para os quais existem dados disponiveis desenvolvem politicas nacionais que procurem
promover de modo explicito a mobilidade de pessoal no ensino superior.

Figura 1.1: Existéncia de politicas nacionais destinadas explicitamente & promogao da mobilidade de pessoal no
ensino superior, 2012/13
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Trés paises adotaram politicas nacionais em combinagdo com metas quantitativas:

O Programa para a Internacionalizagdo do Ensino Superior na Lituania 2011-2012 apresenta como um dos seus objetivos a
promogao da mobilidade do pessoal académico e identifica como paises de destino prioritarios para este tipo de mobilidade os
paises da EU, os paises nordicos, a Austrélia, o Jap@o e os EUA. As metas quantitativas fixadas devem apresentar um crescimento
anual de mobilidade do pessoal académico para o exterior de pelo menos 8 %, enquanto para os centros lituanos/balticos
disseminados pela Europa as metas situam-se num minimo de 15 %. Quanto a mobilidade interna, a meta fixada situa-se num
minimo de 5 %.

Na Eslovénia, o Programa Nacional do Ensino Superior 2011-2020 prevé que docentes do ensino superior, outro pessoal e
investigadores desenvolvam atividades de ensino, formag&o e investigagdo em instituicdes do ensino superior noutros paises. Ao
mesmo tempo, a proporcéo de cidadaos estrangeiros entre professores, assistentes e investigadores nas instituigdes eslovenas do
ensino superior devera aumentar consideravelmente até 2020. Quanto a mobilidade interna e aos programas doutorais s&o
estabelecidas metas quantitativas: até 2020, pelo menos 10 % do pessoal académico deve ser composto por estrangeiros e pelo
menos 20 % dos candidatos a doutoramento devem ser envolvidos em programas doutorais conjuntos.

Na Finlandia, o Ministério da Educacéo e Cultura publicou em 2009 a Estratégia para a Internacionalizagéo das Instituicdes do
Ensino Superior, a qual sublinha a importancia de aumentar a mobilidade do pessoal e inclui a meta de atingir, em 2015, um total de
4000 professores e peritos de institutos politécnicos que passam por um periodo de, pelo menos, uma semana no estrangeiro € de
que 4000 professores e investigadores universitarios passem, no minimo, duas semanas no estrangeiro. As metas correspondentes
para a mobilidade vinda do exterior so de 3000 e de 4000, respetivamente.



Outros onze paises dispdem de politicas nacionais que visam alcangar metas especificas
relacionadas com a mobilidade do pessoal no ensino superior, mas sem fixarem objetivos
quantitativos. A mobilidade do pessoal tende a ser encarada como um elemento de
desenvolvimento dos recursos humanos e como uma forma de melhorar a qualidade do
ensino superior e da investigacao nas instituicdes nacionais de ensino superior. Por
conseguinte, as politicas nacionais sdo concebidas para encorajar o pessoal das
instituicdes nacionais de ensino superior a passar algum tempo no estrangeiro (e, findo
esse periodo, regressar ao seu pais) e ou para facilitar o recrutamento de professores
universitarios e de investigadores estrangeiros altamente qualificados.

Na Republica Checa, o Ministério da Educagéo, Juventude e Desporto incluiu a mobilidade do pessoal académico das instituigdes
publicas do ensino superior como uma prioridade do seu Plano Estratégico, o qual prevé a criagdo de programas de apoio a
mobilidade do pessoal, assim como o estabelecimento de condigdes favoraveis a contratagdo permanente de peritos estrangeiros.
O Plano Estratégico também contém recomendagdes para instituiges do ensino superior: estas sdo aconselhadas a apoiar a
mobilidade internacional reciproca de investigadores; quanto ao pessoal académico, a mobilidade a longo prazo deverd ser parte
integrante da progresséo na carreira; para outro pessoal (administrativo), a mobilidade devera tornar-se igualmente uma expectativa
normal. A Estratégia para a Aprendizagem ao Longo da Vida na Republica Checa refere a mobilidade do pessoal académico como
um meio para desenvolver um ensino e investigacdo de qualidade. No contexto da Politica Nacional de Investigagéo,
Desenvolvimento e Inovagéo da Republica Checa, proporcionar a possibilidade ao pessoal académico de fazer investigagdo em
instituicdes europeias e mundiais é encarado como um contributo para a oferta de recursos humanos de qualidade na area de I&D.

Em 2008, o Governo alemao adotou uma 'Estratégia para a Internacionalizagéo da Ciéncia e da Investigagao', a qual enfatiza a
necessidade de reforcar a mobilidade internacional de cientistas e investigadores alemées e sublinha as metas alemas de atrair
investigadores de exceléncia de todo 0 mundo.

Em Espanha, as metas politicas nacionais relativamente & mobilidade do pessoal s@o definidas no Plano Nacional para a
Investigacdo Cientifica, Desenvolvimento e Inovagdo Tecnolégica conduzido pelo Ministério da Economia e Competitividade e
implementado em cooperagdo com o Ministério da Educagéo, Cultura e Desporto. Um dos objetivos globais € 'avangar na dimenséo
internacional como base para o passo qualitativo do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia’. Para este fim, procura-se um
aumento na participagdo de investigadores espanhdis em programas e organismos internacionais, assim como a coordenagao de
agentes que implementam atividades de investigagdo, desenvolvimento e inovagdo em diferentes paises. A Lei Orgénica sobre as
Universidades (LOU) de 2001 e a Lei Organica de 2007 que altera a Lei Orgénica sobre as Universidades (LOMLOU)
estabeleceram como meta essencial € uma prioridade do Ministério da Educagao, Cultura e Desporto a dinamizagdo da mobilidade
de estudantes, professores e investigadores no ambito dos sistemas espanhol, europeu e internacional.

Em Italia, o ministério da tutela também procura aumentar o nimero de académicos com experiéncia de ensino e ou investigagao
obtida no estrangeiro e pretende, mais concretamente, encorajar os leitores italianos que ensinam ou fazem investigagdo no
estrangeiro a regressar as instituicbes de ensino superior ou de investigagéo italianos, bem como promover o recrutamento
internacional de jovens investigadores, investigadores e professores. Para além disso, o ministério italiano visa a promogéo da
mobilidade académica no contexto de acordos de cooperag@o com outros paises ou entre as proprias instituicdes de ensino superior
e ainda aumentar a participagdo italiana nas iniciativas da EU na area da investigagéo.

Na Letdnia, o Plano Nacional de Desenvolvimento 2014-2020 refere-se a mobilidade do pessoal académico e de investigagao e a
captagdo de académicos estrangeiros como instrumentos para alcancar a meta de contar com um quadro de pessoal qualificado e
internacionalmente competitivo ao nivel do ensino superior. Para atrair pessoal académico estrangeiro (paises da EU e paises
terceiros), o Plano de Agéo do Governo propde, por exemplo, facilitar a utilizagéo de linguas estrangeiras nas instituices de ensino
superior publicas, atenuar os requisitos para o conhecimento da lingua local e simplificar os procedimentos para obtencdo de visto e
de autorizag@o de residéncia. Para alcancar o objetivo estratégico nacional de melhorar a qualidade do ensino superior, € apoiada a
mobilidade do pessoal académico ndo apenas no que diz respeito & dimenséo pedagdgica e cientifica, mas também para fins de
desenvolvimento de aptiddes e de competéncias profissionais; este ultimo ponto pode concretizar-se, por exemplo, através da
formagao em servico em empresas ativas no campo de estudos desses académicos.

A Poldnia ndo possui ainda uma politica nacional mas esta a ser delineada uma 'Estratégia para o Desenvolvimento do Capital
Humano'. Esta estratégia considera a mobilidade como um elemento constante no desenvolvimento do pessoal. Também prevé um
numero crescente de académicos polacos a deslocarem-se para instituicbes de ensino superior estrangeiras, assim como de
académicos estrangeiros a entrarem na Poldnia para fins de ensino e investigag&o. Similarmente, o0 nimero de académicos que
passam parte da sua carreira académica numa instituicdo de ensino superior estrangeira devera aumentar.

Em Portugal, o Programa do Governo reconhece a importancia da mobilidade do pessoal académico e, entre os seus objetivos,
menciona a continuidade dos programas de mobilidade e o incentivo a internacionaliza¢&o de estudantes e docentes. A Fundagéo



para a Ciéncia e a Tecnologia, um instituto publico integrado no Ministério da Educacdo e Ciéncia, apoia a mobilidade e a
cooperagéo internacionais e aplica o 'grau de internacionalizagdo da equipa' como um dos critérios de sele¢do no que diz respeito
ao financiamento de projetos de investigagao.

A Roménia reporta que a sua atual politica educativa encoraja a mobilidade e o intercdmbio de estudantes e de pessoal académico
em todos os niveis de ensino como um contributo importante para o desenvolvimento da dimens&o europeia na educagéo e da
qualidade da educagao, assim como para um melhor funcionamento em rede e uma maior abertura do sistema educativo. De forma
semelhante, a Hungria procura internacionalizar o seu ensino superior e dinamizar a troca de conhecimentos através da mobilidade
do pessoal.

A Republica Eslovaca adotou um plano a longo prazo para a educagéo, investigagéo, desenvolvimento, atividades artisticas e
outras de ambito criativo ao nivel do ensino superior até 2014, que também foca a mobilidade dos professores. Ao financiar as
instituicdes de ensino superior, 0 Ministério da Educagao pretende ‘refletir positivamente’ a mobilidade dos professores. Além disso,
0 Ministério da tutela considera a mobilidade dos professores como um dos requisitos para a obtencdo de posigdes como as de
docente ou professor.

Em 2008, o Governo Sueco adotou o Projeto de Lei ' Conhecimento sem fronteiras — 0 ensino superior na era da globalizagdo' com
o fim de promover a internacionalizagdo do ensino superior, enfatizando a importancia da mobilidade dos professores. O Projeto de
Lei encarrega as universidades de aumentar a mobilidade do pessoal através de iniciativas locais e, 0 Governo sueco também dotou
as instituicdes de ensino superior de fundos especiais para estimular a mobilidade dos seus docentes (2010/11 um total de
20 milhdes de coroas suecas). O apoio incluia a possibilidade de financiar os professores substitutos mas esta medida nao se
prolongou para além de 2011.

No Livro Branco sobre Investigacdo publicado em Margo 2013, o Governo da Noruega sublinha a necessidade de aumentar tanto a
mobilidade internacional como a intersetorial. A Noruega parece exercer uma certa atragao entre os investigadores estrangeiros e
os seus Centros de Exceléncia, entre outros, tornaram-se importantes arenas de colaborag&o internacional. O desafio persistente
consiste no estimulo aos investigadores noruegueses para aproveitarem as oportunidades existentes para irem para o estrangeiro.
Os candidatos a PhDs s&o particularmente encorajados a passar algum tempo fora do seu pais.

Em diversos sistemas de ensino superior, a promocgdao da internacionalizacdao e da
mobilidade do pessoal académico sdao reconhecidas como metas importantes mas nao se
encontram associadas a politicas nacionais concretas no dominio da mobilidade do
pessoal no ensino superior.

Na Declaragéo Politica do Governo da comunidade francesa da Bélgica (2009-2014), a mobilidade do pessoal é apontada como
um dos principais elementos de internacionalizagéo do ensino superior.

De forma semelhante, na comunidade flamenga da Bélgica, a internacionalizagdo € considerada um elemento importante na
missdo de cada instituicdo de ensino superior, o que implica, pelo menos indiretamente, um aumento da mobilidade do pessoal, na
medida em que esta também vem refletida nas Estruturas para a Avaliagdo da Internacionalizagdo desenvolvidas pela Nederlands-
Vlaamse Accreditatieorganisatic — NVAO (Organizacdo Neerlandesa - Flamenga de Acreditacdo). A internacionalizagéo é
igualmente um dos tépicos a abordar nos relatorios anuais que as instituices de ensino superior sdo obrigadas a submeter as
autoridades flamengas.

A Estonia refere-se a mobilidade de professores universitarios como um elemento chave da estratégia para o ensino superior com
vista @ uma melhoria da qualidade, assim como da credibilidade e competitividade do ensino superior estoniano ao nivel
internacional.

A Franga reporta que a promogdo da mobilidade do pessoal no ensino superior € a internacionalizagé@o das instituicbes de ensino
superior fazem parte da estratégia para o desenvolvimento do ensino superior e da investigacdo. Apesar de néo existir uma politica
explicita dirigida diretamente a mobilidade do pessoal no ensino superior, a Franga apoia a mobilidade do pessoal por via de outras
medidas politicas que promovem a internacionalizagéo das universidades.

Na Austria, a Lei das Universidades de 2002 enumera a mobilidade nacional e internacional dos estudantes, diplomados e do corpo
cientifico e artistico das universidades como um dos principios orientadores a observar por estas instituicdes na prossecugao das
suas missoes.

Por ultimo, a comunidade germanofona da Bélgica, Irlanda, Luxemburgo, Hungria, Paises
Baixos, Reino Unido (Inglaterra, Pais de Gales e Irlanda do Norte) e a Islandia afirmam
explicitamente que ndo possuem objetivos estratégicos nacionais sobre a mobilidade do
pessoal no ensino superior.



2. Programas e medidas nacionais, bilaterais e
regionais

Tal como foi referido na introducdo, é feita neste relatério sucinto uma distincdo entre
programas (governamentais) nacionais, bilaterais e regionais destinados a fomentar a
mobilidade de pessoal no ensino superior, de forma a obter um panorama mais detalhado dos
diferentes tipos de programas oficiais disponiveis nos diferentes paises. Esta distincdo ndo
implica nenhum tipo de hierarquia ou de classificacdo; qualquer um dos trés tipos de
programas mencionados tem mérito préprio.

2.1. Programas de mobilidade nacional para pessoal
do ensino superior

A maioria dos paises que desenvolve politicas nacionais direcionadas para a mobilidade do
pessoal no ensino superior (ver figura 1.1) também apresenta programas nacionais de
mobilidade para o pessoal do ensino superior. No total, cerca de metade dos sistemas de
ensino superior que participaram neste estudo desenvolve este tipo de programas.

Na maior parte dos casos, tais programas existem para apoiar, quer a mobilidade vinda do
exterior, quer a mobilidade para o exterior do pais.

O Luxemburgo distingue dois tipos principais de mobilidade de pessoal: (a) mobilidade de curta duragéo de pessoal ao servigo da
Universidade do Luxemburgo que vai para o estrangeiro para uma experiéncia de aprendizagem de alguns dias, semanas ou
meses, sendo enquadrada no seu contrato de trabalho e (b) mobilidade de longa duragdo de residentes que trabalham em
universidades estrangeiras ou pessoal estrangeiro do ensino superior ao servigo da Universidade do Luxemburgo. No que diz
respeito a mobilidade de curta duragdo de pessoal do ensino superior, 0 Luxemburgo ndo tem quaisquer objetivos estratégicos
nacionais ou programas de mobilidade nacionais. A mobilidade do pessoal é coordenada pela propria Universidade. O numero
relativamente baixo de medidas para a mobilidade de curta duragéo é explicado pela importancia da mobilidade a longo prazo na
Universidade do Luxemburgo: cerca de 75 % do pessoal académico é proveniente do estrangeiro; desse modo, pelo facto de
trabalharem na Universidade do Luxemburgo ja estdo a experienciar a mobilidade de pessoal.

| Figura 2.1: Existéncia de programas nacionais sobre mobilidade do pessoal no ensino superior, 2012/13
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A Eslovénia é um caso especial na medida em que dispde de objetivos estratégicos nacionais e até de medidas concretas mas nao
desenvolve qualquer programa nacional de mobilidade. A maior parcela de mobilidade de pessoal académico é apoiada pelo
Programa Erasmus da UE. Apoios adicionais decorrem do programa regional CEEPUS (Programa de Intercdmbios da Europa




Central para Estudos Universitarios), dos EEA Grants e da cooperagao bilateral com os EUA (Programa Fulbright). Paralelamente,
decorrem intercambios individuais de professores com base na cooperagao bilateral ou multilateral entre as instituicdes do ensino
superior.

O financiamento é geralmente providenciado pelos ministérios da educacdo, da investigacao
ou dos negdcios estrangeiros e/ou por conselhos/fundaces de investigacdo. A gestdo dos
programas €, em alguns casos, também uma incumbéncia dos ministérios relevantes mas
muitas vezes é delegada a uma agéncia.

A duracdo dos periodos de mobilidade apoiados por programas nacionais varia entre alguns
dias e dois anos. Na maior parte dos casos, os membros de pessoal recebem financiamento
para se deslocarem para o estrangeiro por um curto periodo de tempo, muitas vezes por
apenas alguns dias ou semanas.

Os grupos de pessoal visado pelos programas de mobilidade nacionais nem sempre sdo
diferenciados - alguns paises referem simplesmente programas para pessoal académico ou
para pessoal do ensino superior em geral. Onde existe uma diferenciacdo, os dois grupos mais
frequentemente referidos sao o pessoal docente e o pessoal de investigacao. O terceiro grupo
para o qual existem programas especificos num nUmero substancial de paises sdo os
candidatos a doutoramentos ou os investigadores em inicio de carreira. No entanto, os
candidatos a doutoramentos podem ndo ser funciondarios da universidade mas sim tratados
como estudantes e, neste caso, a sua mobilidade nao pode, em rigor, ser considerada como
mobilidade do pessoal.

S3o poucos 0s paises que mencionam explicitamente 'outro pessoal', pessoal ndo docente,
pessoal administrativo ou artistas. Todavia, o apoio financeiro para a mobilidade do pessoal
administrativo parece ser proveniente quase exclusivamente do Programa Erasmus.

o

Figura 2.2: Tipos de pessoal do ensino superior que beneficia dos programas de mobilidade nacional, 2012/13
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A mobilidade de investigadores aparece de forma proeminente e é muitas vezes financiada
por conselhos nacionais de investigacao ou por fundacdes, seja no ambito de programas de
mobilidade especial ou como parte de programas de investigagao nacionais. Na maior parte
dos casos, é dada uma especial atengao aos investigadores em inicio de carreira (candidatos a
doutoramento e ou investigadores pds-doutorados).

Na comunidade francesa da Bélgica, a FRS-FNRS (agéncia de financiamento a investigagdo da comunidade francesa/Federagao
Valénia-Bruxelas) providencia uma variedade de instrumentos de apoio a mobilidade dos investigadores em diferentes etapas da
sua carreira, tais como bolsas de longa duragdo para a mobilidade, ferramentas para a mobilidade de curta duragéo e formag&o no
estrangeiro. Quanto a mobilidade para dentro do pais, também existem bolsas para periodos de longa duracéo e o Programa
Ulysses tem como objetivo encorajar particularmente os investigadores belgas ou estrangeiros altamente qualificados atualmente a
trabalhar no estrangeiro a optarem por desenvolver a sua carreira numa universidade sediada na comunidade francesa da Bélgica.
Para além disso, todas as subvengdes ou bolsas de estudo estdo abertas a nédo residentes desde que vivam na Bélgica ou
promovam a colaboragéo entre a Bélgica e o seu pais de origem. A Wallonia-Brussels International também oferece bolsas
especificas para patrocinar atividades de investigagao fora da Bélgica.



Na comunidade flamenga da Bélgica, a Fundag&o de Investigagdo de Flandres (FWO Viaanderen), uma agéncia independente
que apoia a investigagao de fundo em todas as disciplinas, também financia a mobilidade cientifica, quer para dentro, quer para fora
do pais. Bolsas de pds-doutoramento para visitantes permitem a investigadores estrangeiros exercer a sua atividade nas
universidades flamengas; os investigadores flamengos, por sua vez, podem receber verbas para estadias de curta ou de longa
durag@o no estrangeiro. Além disso, as equipas flamengas de investigacdo podem candidatar-se a apoio logistico e institucional
para agdes de colaborag@o com colegas no estrangeiro.

Na Republica Checa, a mobilidade do pessoal académico é geralmente incluida nos programas de desenvolvimento anunciados
anualmente pelo Ministério da Educagao, Juventude e Desporto e frequentemente incluidos em bolsas para projetos de investigagéo
especificos, sendo os principais responsaveis pela concessdo de bolsas a Fundagéo Cientifica Checa (GACR), a Agéncia de
Tecnologia da Republica Checa e os diferentes ministérios.

Através do programa Zhang Heng, a Franga oferece aos jovens investigadores (até aos 40 anos) a possibilidade de passar uma
semana na China para tomarem conhecimento da investigagao realizada nesse pais no dominio das doengas contagiosas. O
programa ¢ financiado e organizado pela Embaixada Francesa na China (em cooperagdo com a Academia das Ciéncias da China).
A gest&o do programa tem sido delegada a agéncia Campus France.

Na Lituania, um programa nacional oferece apoio a visitas de investigagdo por um periodo maximo de 30 dias ou para visitas de
curta duragdo por um periodo maximo de 5 dias, para participagdo em conferéncias cientificas internacionais. Os grupos alvo séo o
pessoal docente, doutorandos, jovens investigadores, cientistas e outros investigadores de instituiges do ensino superior e de
investigagédo nacionais. O programa € financiado a partir do orgamento de Estado e ou fundos da EU e organizado pelo Conselho de
Investigagéo da Lituania.

Através do Instituto Balassi, o Gabinete do Conselho de Bolsas de Estudos hungaro oferece bolsas a leitores e a investigadores
bolseiros que pretendam aprofundar a sua experiéncia profissional em instituigdes hingaras de ensino superior ou de investigagao.
Ha bolsas de estudo para investigagéo ou estudos de pos-graduacéo (3-21 dias ou 1-10 meses), para programas de doutoramento
(PhD) (36 meses), para estudos doutorais parciais (10 meses), para investigagéo ou estudos de pds-doutoramento (1-10 meses), e
ainda para estadias para investigacédo (3-21 dias ou 1-10 meses). Estas Ultimas estao disponiveis para professores associados ou
para leitores com cargos mais altos assim como investigadores com doutoramento ou com diploma equivalente.

Na Austria, o Ministério Federal da Ciéncia e da Investigago oferece bolsas a candidatos a doutoramento para prosseguirem os
seus estudos no estrangeiro durante 6 a 12 meses. Quanto aos diplomados estrangeiros, dependendo da sua area de estudos,
podem candidatar-se a varias bolsas de investigacdo na Austria. Os programas s&o financiados e coordenados pelo Ministério
Federal da Ciéncia e da Investigagdo. A sua gestdo foi delegada a Agéncia Austriaca para a Cooperacgéo Internacional em
Educacéo e Investigagdo (OeAD-GmbH). A Academia Austriaca das Ciéncias e o Fundo Austriaco para a Ciéncia (FWF) também
oferecem bolsas de estudo a investigadores. Foi criada uma base de dados austriaca para bolsas de estudo e bolsas de
investigacdo (www.grants.at) para facilitar a consulta deste tipo de programa por parte de estudantes e investigadores.

Em Portugal, a Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, a principal agéncia governamental para o financiamento da investigagao,
financia bolsas de estudo doutorais e pos-doutorais e ainda bolsas de investigagao, quer em Portugal quer no estrangeiro, através
de candidaturas anuais.

Os conselhos de investigagdo no Reino Unido, com o Research Councils UK (RCUK) enquanto organizagao de clpula, dirigem
uma série de planos destinados a fomentar a colaboragdo internacional. Também incentivam os investigadores individuais
estrangeiros a iniciarem atividades de investigagdo no Reino Unido e os investigadores nacionais a passar periodos de tempo no
estrangeiro. Outras organizagdes que promovem parcerias de investigagdo com o estrangeiro incluem a Royal Society e a Biritish
Academy. A Royal Society ¢ uma instituicdo independente com o papel de academia nacional das ciéncias no Reino Unido. O seu
Plano de Intercdmbio internacional apoia os cientistas do Reino Unido que ambicionam iniciar uma colaborag@o com cientistas no
estrangeiro através de uma visita Unica ou através de viagens bilaterais. A British Academy é o 6rgao nacional para as humanidades
e ciéncias sociais. A sua estrutura de parcerias internacionais e mobilidade destina-se a apoiar o desenvolvimento de parcerias
entre 0 Reino Unido e outras regides do mundo onde a investigac@o de exceléncia possa ser reforcada por novas e inovadoras
iniciativas e ligacdes.

A Noruega indica que o financiamento para a mobilidade se encontra incorporado na maior parte dos instrumentos financeiros do
Conselho de Investigagdo noruegués (incluindo programas de investigagdo, programas estratégicos, programas individuais,
programas dedicados a mobilidade). Os programas dedicados a mobilidade de pessoal para fora do pais nas instituigdes do ensino
superior destinam-se essencialmente a investigadores em inicio de carreira e, numa escala menor, a investigadores mais
experientes. O Conselho de Investigagéo recebe o seu financiamento a partir de diferentes ministérios, principalmente do Ministério
da Educagao e Investigagéo, do Ministério do Comércio e Industria e do Ministério dos Negécios Estrangeiros.

Alguns paises também fazem referéncia a programas nacionais para fomentar a mobilidade
dos professores para dentro e para fora do pais. Um caso especial de mobilidade de
professores que é apoiado por diversos paises (Estonia, Grécia ou a Republica Eslovaca, por
exemplo) é a mobilidade para fins de ensino da lingua e ou cultura de um pais no estrangeiro.
Do mesmo modo, diversos paises fornecem verbas para a mobilidade para dentro do pais,
permitindo ao pessoal do ensino superior estrangeiro estudar a lingua e a cultura do pais
anfitrido (como é o caso da Litudnia ou de Portugal).


http://www.grants.at/

Na Estdnia, o programa de bolsas Kristjan Jaak engloba custos de viagem e de alojamento para estadias no estrangeiro por curtos
periodos (3-21 dias) no &mbito de estudos para leitores universitarios até aos 35 anos. No quadro do Programa de Estudos
Académicos da Lingua e Cultura Estoniana no Estrangeiro, este pais tem enviado leitores para 10 universidades e oferece ajuda
financeira para professores de lingua e cultura estoniana frequentarem cursos de curta durag&o.

Na Lituania, existe um programa nacional para apoio a visitas (entre 2 semanas a 2 meses) de leitores e de investigadores
estrangeiros a institui¢des do ensino superior lituano. O ensino deveré fazer parte do programa de estudos, curso ou médulo(s) com
um minimo de créditos de 3 ECTS e 10 horas semanais de trabalho com os estudantes. O Ministério da Educag&o e Ciéncia lituano
é responsavel pela organizagao dos convites a apresentagéo de candidaturas e pela sele¢&o dos candidatos; a Fundagéo de Apoio
a Intercambios Educativos (uma instituigao sob a jurisdigdo do Ministério) tem a seu cargo a gestao do programa.

A Finlandia informa sobre uma série de programas de apoio & mobilidade dos professores: O programa FIRST promove a
mobilidade dos professores do ensino superior entre a Finlandia e a Russia. O Asian Network Programme oferece financiamento
para o intercdmbio de professores do ensino superior entre a Finlandia e a China, a india e a Coreia do Sul. O Programa da Rede
Norte-Sul-Sul de Instituicées de Ensino Superior financia intercambios de professores entre instituicdes do ensino superior na
Finlandia e paises em desenvolvimento. Nos trés casos, o Centro para a Mobilidade Internacional (CIMO) é responséavel pela gestao
dos programas, enquanto as instituigdes finlandesas de ensino superior ficam encarregues da coordenagdo das redes e da
execucdo dos projetos em conjunto com as instituicbes suas parceiras. Os programas sao financiados pelo Ministério da Educagéo
e Cultura ou (no caso do Programa Norte-Sul-Sul) pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

A Suécia possui também diversos programas nacionais para fomentar a mobilidade do pessoal no ensino superior. O programa
Linnaeus-Palme, por exemplo, procura estimular a cooperagéo entre instituicbes do ensino superior na Suécia e nos paises em
desenvolvimento e oferece financiamento para a mobilidade do pessoal docente (para o interior e para o exterior do pais, entre 3-8
semanas). O programa ¢ gerido pelo Conselho do Ensino Superior sueco e financiado pela Agéncia Sueca para o Desenvolvimento
da Cooperagéo Internacional (Sida).

Muitos paises também promovem programas nacionais que abrangem professores
universitarios e investigadores.

A comunidade francesa da Bélgica, através da Wallonia-Brussels International, oferece varias oportunidades de financiamento a
estudantes de doutoramento, pds-doutoramento e a professores/leitores universitérios, incluindo subvengdes ou bolsas para
mobilidade pelo periodo de um ano num pais parceiro (por exemplo, Austria, Bulgaria, China, Egito, Alemanha, Israel, Japao,
Tunisia e Estados Unidos da América). Tem vindo a ser implementada, nos Ultimos tempos, uma nova oportunidade de
financiamento para a mobilidade do pessoal entre a América Latina € a comunidade francesa. Visa principalmente a Argentina,
Brasil, Chile, Colémbia e México e abrange os custos de viagem para estes paises.

Na Alemanha, existem varios programas que subsidiam tanto a mobilidade de entrada com a de saida de leitores e de outro
pessoal académico no ensino superior (por exemplo, circuitos de palestras/conferéncias, seminarios de curta ou longa duragéo),
predominantemente organizados pelo Servico Alemao de Intercdmbio Académico (DAAD) e financiados pelo Governo Federal.

Na Grécia, a IKY (Fundagao Estatal de Bolsas de Estudos) atribui bolsas de estudos a estudantes estrangeiros para cursos de pos-
graduacéo, pés-doutoramento e formagao continua na Grécia. Para o ano letivo de 2012/13, a IKY atribuiu 25 bolsas para estudos
pds-doutorais e 10 bolsas para formagdo continua do pessoal docente empregado em departamentos de estudos gregos de
instituicdes de ensino superior estrangeiras.

Em Espanha, o principal programa nacional para a mobilidade do pessoal no ensino superior € o Programa Nacional para a
Mobilidade dos Recursos Humanos, financiado pelo Ministério da Educacéo, Cultura e Desporto. O programa apoia o pessoal
docente e os investigadores espanhdis que passam tempo em instituicdes de ensino superior estrangeiras, assim como pessoal
docente e investigadores estrangeiros que fazem um periodo sabético em instituices de ensino superior espanholas. Em ambos os
casos, 0 programa distingue entre pessoal docentef/investigadores principais € jovens PhDs. Dependendo do subprograma
especifico, os periodos de mobilidade podem ter uma durag@o entre 3 e 24 meses.

Apesar de nédo ser um programa dedicado a mobilidade, o Programa Nacional para a Formagédo dos Recursos Humanos também
providencia fundos para estadias de curta duragdo (2-6 meses) em instituices de investigacdo de renome em Espanha e no
estrangeiro, visando investigadores formandos. Ambos os programas s@o coordenados, geridos e financiados pelo Ministério da
Economia e Competitividade e pelo Ministério da Educago, Cultura e Desporto.

A Italia apresenta um aspeto adicional na medida em que desenvolve um programa para incentivar os académicos italianos que se
encontram a trabalhar no estrangeiro a regressarem as instituicdes de ensino superior italianas. O programa Rita Levi Montalcini
dirige-se a investigadores em inicio de carreira e visa atrair pés-doutorados italianos e estrangeiros que estdo a trabalhar no
exterior, a desenvolverem os seus projetos de investigagéo nas instituigdes de ensino superior italianas.

Para fomentar o recrutamento internacional de investigadores e de professores, foi implementado outro programa nacional para
cofinanciar contratos, permitindo a este tipo de pessoal sediado em instituicdes de ensino superior noutro pais a hipotese de
lecionar ou fazer investigagdo em instituicdes italianas de ensino superior. Para além disso, os programas de investigagdo nacionais
oferecem apoio a mobilidade internacional de investigadores e de académicos. Os programas sdo organizados, coordenados e
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financiados pelo Ministério da Educagéo, Universidades e Investigagdo. Em concreto, o Ministério define prioridades de
financiamento, faz a alocag&o de recursos, decide sobre a elegibilidade de atividades e de participantes, publica candidaturas e
seleciona os beneficiarios.

A Republica Eslovaca implementou em 2005 um Programa Nacional de Bolsas de Estudo para o Apoio @ Mobilidade dos
Estudantes, Doutorandos, Professores Universitarios e Investigadores com a finalidade de apoiar a mobilidade para o interior e para
o exterior do pais. Os grupos elegiveis para apoio a mobilidade para o interior do pais séo professores universitarios de instituides
estrangeiras, investigadores ou artistas convidados por universidades publicas, privadas ou estatais, organismos de investigacdo
elegiveis para desenvolver programas de doutoramento, ou ainda por organizagdes ndo-governamentais. Pode tratar-se de uma
estadia para uma palestra/investigagao/residéncia artistica na Republica Eslovaca (por um periodo de 1 a 12 meses). Juntamente
com este programa, o Ministério da Educacéo, Ciéncia, Investigacdo e Desporto da Republica Eslovaca anuncia bolsas de estudo
para programas acreditados em universidades publicas bem como para permanéncias académicas em universidades publicas da
Republica Eslovaca ou em institutos académicos da Academia das Ciéncias desse pais. Para estas bolsas de estudo do Ministério
da Educagéo s6 podem concorrer diplomados do ensino superior com idades entre os 30 e os 50 anos. Ambos 0s programas séo
financiados pelo Ministério da Educagéo, Ciéncia, Investigacéo e Desporto da Republica Eslovaca. A organizagao, coordenagéo e
gestdo dos programas tem sido delegada na Agéncia Nacional de Informagéo Académicas (SAIA).

Na Suécia, o programa Visby apoia intercdmbios de professores e colaboracéo em atividades de investigagao entre institui¢des de
ensino superior ou faculdades na Suécia e um ou varios paises do Baltico, Polénia, RUssia, Bielorrissia e Ucrania. O programa
dirige-se as universidades ou colégios universitarios que podem candidatar-se ao financiamento para reunides de
contacto/planeamento de projetos num dos paises elegiveis. Também se dirige a estudantes de doutoramento, investigadores ou
professores de instituigdes do ensino superior que podem candidatar-se a bolsas para visitas de curta duracéo para participagdo
ativa numa conferéncia. Um doutorando, investigador ou professor pode igualmente ser convidado por uma universidade ou colégio
universitario para uma visita de estudo ou de investigagéo de duas semanas a um més. O Programa Visby é gerido pelo Instituto
Sueco e financiado pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros desse pais.

2.2. Licenca sabatica

A possibilidade de tirar uma licenca sabatica no estrangeiro, mesmo sem constituir um
programa nacional no sentido restrito, é outra forma de fomentar a mobilidade do pessoal
académico, sendo referida por uma série de paises. Na maioria dos casos, os membros do
pessoal académico tém a possibilidade de tirar uma licenca remunerada até 12 meses, cada 5
ou 6 anos. As licengas sabaticas tendem a focar-se mais na investigacdo; em alguns casos,
podem ser utilizadas para fins de desenvolvimento profissional ou docéncia noutra instituicdo
de ensino superior. Nos paragrafos que se seguem, sdo dados alguns exemplos de como é
regulamentado esse tipo de licenca sabatica nos diferentes paises:

Na comunidade francesa da Bélgica, a maioria das universidades oferece a possibilidade aos seus professores de tirarem
licengas sabédticas no estrangeiro, de modo a melhorarem as suas competéncias de investigagdo ou de ensino. Quer na
comunidade francesa da Bélgica, quer em Portugal, as agéncias de financiamento de investigagdo oferecem bolsas de licenga
sabética em instituicdes estrangeiras para periodos que vao até um ano.

A Grécia indica que os professores tém o direito de receber licengas sabaticas totalmente remuneradas até um ano por cada seis
anos de servigo, ou até seis meses por cada trés anos de servico. Os professores que durante a sua licenga cooperam com
instituicdes do ensino superior no estrangeiro sem receberem qualquer pagamento, tém direito ao seu salario na totalidade,
acrescido de 80 %. Apds o término da licenga, s&o obrigados a permanecer na sua instituicdo durante pelo menos trés anos.

Em Espanha, a legislagdo permite aos professores e investigadores universitarios desfrutarem de uma licenca de estudos. A
decisdo de subsidiar a licenca para lecionar ou para fazer investigagdo numa outra instituigdo do pais ou no estrangeiro é tomada
pela universidade, a qual também decide sobre a remuneragdo em relagdo com a duragéo da licenga. Para uma licenga de menos
de trés meses de duragéo, o pessoal pode receber uma quantia correspondente ao seu salario regular; para uma licenga entre trés
meses e um ano, recebe até 80 % do salario dependendo da relevancia cientifica e académica do trabalho a realizar. Periodos que
excedam um ano (acumulados durante cinco anos, ndo tendo em conta as licengas de estudo com duragao inferior a dois meses)
n&o sé&o remunerados.

Em Franca, os membros do pessoal académico (enseignants-chercheurs) também tém a possibilidade de tirar uma licenga sabatica
de 6 a 12 meses cada seis anos para fins de investigacdo. Durante a uma licenga sabatica, que pode ser tirada no estrangeiro,
continuam a receber o seu salario regular.

Em ltalia, a legislacdo também permite aos professores e investigadores tirar uma licenca sabética no estrangeiro (ou ir para o
estrangeiro no contexto de um acordo entre instituicdes do ensino superior). A licenga pode durar até cinco anos e o salario dos
professores e investigadores italianos nesta situagéo é pago pelo pais anfitrido, e ndo pela universidade italiana ou pelo Ministério
da Educagéo, Universidade e Investigacéo.



Na Letonia, cada seis anos os membros do pessoal académico sao elegiveis para seis meses de licenga sabatica remunerada para
fins de investigagéo cientifica. Além disso, com a mesma periodicidade, professores, professores associados e assistentes s&o
elegiveis para uma licenga ndo remunerada por 2 anos para trabalharem como leitores convidados numa outra instituigao de ensino
superior também no estrangeiro.

Na Lituania, de acordo com a Lei de 2009 sobre o Ensino Superior e a Investigagao, o pessoal docente pode ser libertado do seu
trabalho pedagdgico cada cinco anos por um periodo que pode ir até um ano para realizar investigagéo e para melhorar as suas
qualificages cientificas e pedagogicas. Os membros do pessoal devem auferir do seu salario médio durante o dito periodo. Os
procedimentos para uma licenga sabética no estrangeiro séo determinados pelas instituigdes de ensino superior.

No Luxemburgo, os membros do pessoal que trabalharam para a universidade por um periodo minimo de sete anos e que
detiveram o cargo de Reitor podem exigir uma licenga para estudos cientificos, ficando afastados dos seus deveres na universidade
durante seis meses de forma a realizarem investigag@o no estrangeiro. Durante a licenga, continuam a receber o seu salario basico
ou recebem 50% do seu rendimento anual bésico e continuam a ser abrangidos pelo regime de seguranga social do Luxemburgo. A
licenga requer aprovagao do Conselho de Governadores sob proposta da Reitoria, com base num projeto de investigagdo submetido
pelo candidato.

Na Eslovénia, a legislagdo permite aos professores do ensino superior tirarem uma licenga sabatica ou de estudos apés cada seis
anos de ensino. Durante a licenga, o professor ¢ libertado dos seus deveres académicos e continua a ser remunerado. No entanto,
devido a caréncia de verbas e de recursos humanos, esta possibilidade, contemplada nos regulamentos e nos estatutos das
universidades, s6 raramente é utilizada.

Na Islandia, os acordos respeitantes as licencas sabaticas s@o exclusivos dos investigadores (professores, professores assistentes,
professores associados e, com regras mais restritas, aos adjuntos). Outro pessoal das instituicbes do ensino superior pode
candidatar-se a licengas para fins pedagdgicos. O pessoal académico tende a passar as suas licengas sabaticas no estrangeiro,
participando em estudos especializados ou em projetos de investigagéo, para os quais pode receber apoio adicional.

Na Noruega, o pessoal académico nas universidades e colégios universitarios pode normalmente candidatar-se a licencas
sabaticas remuneradas que lhes conceda periodos concentrados e coerentes de investigagdo cada cinco, seis ou sete anos;
algumas instituigdes autorizam com maior frequéncia periodos sabaticos para pessoal feminino do que para pessoal masculino.

2.3. Programas bilaterais e regionais

Todos os sistemas de ensino superior abrangidos pelo presente estudo promovem programas
de bolsas de estudo baseados em acordos bilaterais com outros paises. Um desses programas
comum ao universo dos sistemas é o conhecido Programa Fulbright, que oferece apoio a
mobilidade de investigadores provenientes dos Estados Unidos ou que pretendam ir para este
pais. Muitos outros exemplos sdo mencionados por diferentes paises:

Na Republica Checa, as bolsas baseadas em acordos internacionais s&o publicadas no sitio de Internet da Agéncia de Informagoes
Académicas (AlA). As bolsas de estudos podem ser atribuidas de duas formas: ou as instituicdes de ensino superior individuais s&o
dotadas de um determinado nimero de bolsas e os estudantes sdo selecionados diretamente pelas instituicdes de ensino superior
ou hé& um concurso de atribui¢do de bolsas de estudo para todas as instituigbes de ensino superior na Republica Checa e a AlA
dirige todo o processo de selegéo.

Na Alemanha, o Servico Nacional de Intercdmbio Académico Alemdo (DAAD) dirige, em conjunto com outras organizagdes
parceiras em diferentes paises, intercambios bilaterais e programas de financiamento para intensificar a cooperagao cientifica. No
contexto desses programas, é apoiada a mobilidade de investigadores em inicio de carreira e de investigadores em geral.

A Grécia apoia periodos de mobilidade com uma duragédo média de sete dias para pessoal docente e investigadores, doutorandos e
pessoal administrativo principal no ambito de acordos bilaterais no campo da educagéo e de programas bilaterais de intercambio
cultural com outros paises. Os programas séo organizados, coordenados e financiados pelo Ministério dos Negécios Estrangeiros,
embaixadas gregas no estrangeiro, Ministério da Educagéo e Assuntos Religiosos, Cultura e Desporto, e pela Fundagéo Estatal de
Bolsas de Estudos. Além disso, este ultimo organismo e o Servi¢o Nacional de Intercdmbio Académico Alemé&o (DAAD) executam
um programa comum de intercdmbio e subvencionam projetos de investigagdo com o fim de reforgarem a cooperagao cientifica
entre a Grécia e a Alemanha.

A Espanha tem um programa bilateral com a Franca destinado a apoiar a mobilidade dos professores (1-4 semanas) no contexto
dos programas conjuntos de Mestrado de universidades francesas e espanholas. Similarmente, os ministérios da educagéo do
Brasil e de Espanha assinaram uma alianga de cooperagéo destinada a desenvolver programas para a formagao, desenvolvimento
profissional e atualizagdo das competéncias de p6s-graduados e de professores universitarios de ambos os paises. De acordo com
esta parceria, o Ministério da Educagdo, Cultura e Desporto oferece anualmente subsidios para um projeto de cooperagdo
interuniversitaria com o Brasil.
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A Franga também possui alguns programas de mobilidade baseados na cooperagédo bilateral com outros paises, e que sdo
financiados e organizados pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros e pelo Ministério do Ensino Superior e Investigagao. A gestéo
dos programas tem sido delegada a agéncia Campus France. A Hubert Curien partnerships (PHC), por exemplo, oferece
financiamento para a mobilidade no contexto de projetos de investigacdo comuns as duas equipas de investigagdo, uma de Franga,
outra de outro pais.

A Italia possui diversos acordos de cooperacgéo cultural com outros paises que séo coordenados pelo Ministério dos Negdcios
Estrangeiros e oferecem apoio aos académicos italianos para passarem curtos periodos de tempo em atividades de ensino ou
investigagéo no pais parceiro.

O programa de bolsas de estudo do Governo letdo baseia-se em acordos de cooperagao intergovernamentais entre o Ministério da
Educagdo e Ciéncia, que normalmente concede fundos para a mobilidade para a Letonia, e um pais parceiro para promover a
mobilidade da Leténia para esse pais. Os grupos alvo sdo definidos caso a caso para cada acordo de cooperagdo
intergovernamental mas tendem a focar-se no pessoal docente, investigadores e doutorandos. O programa é gerido pela Agéncia
Estatal de Desenvolvimento Educativo.

Com base em acordos internacionais e programas bilaterais de intercdmbio, a Lituania oferece bolsas de estudo estatais a
doutorandos nacionais € estrangeiros, leitores e investigadores para visitas de investigagdo (até 10 meses) e cursos intensivos de
verdo (3-4 semanas ou 1-3 meses) em instituicdes do ensino superior e de investigag@o na Lituénia ou no estrangeiro. As bolsas de
estudo séo financiadas pelo orgamento de estado da Lituania e organizadas pela Fundagéo de Apoio a Intercambios Educativos.
Com a Bielorrussia e a Ucrania foram acordados programas bilaterais especificos para financiar visitas de investigagéo até um més
de duragao. Esses programas s&o dirigidos pelo Conselho de Investigagéo da Lituania e os 6rgaos correspondentes na Bielorrissia
e Ucrénia.

A Austria tem programas bilaterais ('Programas de Agao') com a Reptblica Checa, a Hungria, e a Republica Eslovaca na 4rea da
educagao e da ciéncia, que também oferecem verbas para a mobilidade do pessoal.

Portugal reporta programas conjuntos (‘Agdes Integradas’) com a Espanha, Alemanha e Franca para promover a cooperagao
cientifica entre académicos e investigadores.

Na Republica Eslovaca, a Agéncia Nacional de Informagdes Académicas (SAIA), com fundos do Ministério da Educagao, dirige o
Programa de Mobilidade Académica. Com base em acordos bilaterais e ofertas diretas de governos estrangeiros, a agéncia
organiza o processo de selecdo para bolsas de estudo em 30 paises assim como a admissao de estrangeiros com bolsas de estudo
para instituigdes eslovacas.

O Reino Unido (Escécia) refere que as relagdes com outros paises na area da investigagdo oferecem oportunidades para a
mobilidade de pessoal. Os dois exemplos mencionados sdo o Plano do Governo Nacional de Envolvimento com os EUA e a
Estratégia com a China.

Ao lado dos programas bilaterais, diversos sistemas de ensino superior estdo também
envolvidos em programas de cooperacdo multilateral/regional, muitas vezes também
baseados em intercambios bilaterais. Contrariamente aos programas de mobilidade nacionais
ou bilaterais, muitos programas regionais centram-se na mobilidade do pessoal docente.

Figura 2.3: Programas de mobilidade regionais, 2012/13
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Com as EEA Grants e as Norway Grants, a Islandia, o Listenstaine e a Noruega procuram contribuir para a redugéo de
disparidades sociais e econdmicas no Espago Econémico Europeu (EEE) que une os trés paises com os Estados Membros da UE




num mercado Unico. Os 12 Estados Membros que aderiram a UE e ao EEE em 2004 e 2007 s&o elegiveis para apoio, assim como a
Grécia, Espanha e Portugal. Os projetos muitas vezes requerem um parceiro num dos paises prestadores. As EEA Grants sdo
financiadas pela Islandia, Listenstaine € a Noruega em proporgéo com a sua influéncia econdmica (a Noruega abrange cerca de
94 %, a Islandia perto de 5 % e o Listenstaine apenas 1 %). As Norway Grants s&o financiadas inteiramente pela Noruega. No
campo do ensino superior, para promover o intercdmbio de estudantes e de pessoal com a Islandia, Listenstaine e Noruega, foram
estabelecidos programas com 11 paises.

Outro programa semelhante as EEA Grants ¢ financiado pela Suica: trata-se do programa de intercambio cientifico Sciex-NMS¢h.
Este programa oferece bolsas de estudo para investigadores doutorandos e em pds-doutoramento da Bulgaria, Republica Checa,
Estonia, Hungria, Letonia, Litudnia, Polonia, Roménia, Eslovénia e a Republica Eslovaca que realizam a sua investigagdo em
cooperagdo com investigadores suicos em instituicdes de investigagéo suigas. Os investigadores em pés-doutoramento podem
passar entre 6 e 18 meses numa instituigdo suica e os investigadores doutorandos até 24 meses. Os investigadores seniores (de
um dos Estados Membros da UE ou da Suiga) envolvidos nos projetos como mentores podem receber fundos para um maximo de
trés visitas curtas para fins de trabalho em rede entre os mentores, implementando o projeto de investigago conjunto ou apoiando
os investigadores menos experientes. O programa é coordenado pela Conferéncia de Reitores das Universidades Suigas (CRUS).

O CEEPUS, 'Programa de Intercambios da Europa Central para Estudos Universitarios' (CEEPUS) foi fundado em 1994. Os paises
participantes sdo: Bulgaria, Replblica Checa, Cro4cia, Hungria, Austria, Polonia, Roménia, Eslovénia e Eslovaquia (ver figura 2.3)
assim como a Albania, Bdsnia e Herzegovina, Moldavia, Montenegro, Sérvia, a Antiga Republica Jugoslava da Macedonia e o
Kosovo com um estatuto especial. O programa é coordenado pelo Gabinete Central do CEEPUS. Os responséveis pela sua
implementacdo ao nivel nacional séo os Gabinetes Nacionais do CEEPUS, os quais muitas vezes estéo integrados nas agéncias
existentes. Uma caracteristica especial do CEEPUS é que n&o prevé a transferéncia de fundos mas cada pais paga pelos
estudantes ou professores que entram. A mobilidade dos professores decorre principalmente no seio de redes de instituices de
ensino superior estabelecidas sob a coordenagdo do CEEPUS. Os periodos de mobilidade podem durar desde 5 dias a 10 meses e
podem incluir investigagéo ou participagdo em conferéncias como atividades complementares, mas a énfase é no ensino e os
detentores de bolsas de estudo necessitam de passar pelo menos 6 horas por cada 5 dias Uteis a lecionar ou supervisionar na
instituicdo de acolhimento.

A Rede de Universidades CEI (CEI UniNet) ¢ uma contribui¢do da Iniciativa Centro-Europeia para fomentar a cooperagéo entre as
instituicdes de ensino superior na Europa Central, Oriental e Sudeste através da mobilidade de estudantes e de pessoal docente. Os
paises participantes nesta rede sao: a Bulgaria, Republica Checa, Croécia, Itélia, Hungria, Austria, Polénia, Roménia, Eslovénia e
Eslovaquia (ver figura 2.3) assim como a Albania, Bielorrissia, Bosnia e Herzegovina, Moldavia, Montenegro, Sérvia, a Antiga
Republica Jugoslava da Maceddnia e a Ucrania. A mobilidade dos professores decorre no contexto de programas conjuntos de
doutoramento e de mestrado, financiados através de convites anuais para apresentagdo de candidaturas. Também estdo
disponiveis verbas para as escolas de verdo, seminarios e workshops, desde que incluam um elemento letivo, a duragéo minima de
uma semana e um certificado de qualificagéo.

Com o intuito de fomentar a cooperagao e o intercambio no campo do ensino superior, 0 Conselho de Ministros dos Paises Nordicos
estabeleceu o programa Nordplus, o qual também promove a mobilidade do pessoal académico entre os paises participantes
(Dinamarca, Estonia, Letonia, Lituania, Finlandia, Suécia, Islandia e Noruega). Para fins de elegibilidade aos fundos existentes, é
necessario que pelo menos trés instituicdes (das quais duas devem ser de ensino superior) de trés paises estabelegam uma rede ou
parceria € nomeiem uma instituicdo coordenadora que fica responsavel pela candidatura, gestdo dos fundos e elaboragdo do
relatério final. Independentemente da sua nacionalidade, os professores ao servigo de instituicbes de ensino superior nos paises
nordicos ou do Baltico, podem receber financiamento para um periodo de mobilidade que envolva pelo menos 8 horas de
ensino/trabalho numa ou em varias instituicdes parceiras.

Apesar de ndo promover a mobilidade internacional, ainda merece a pena mencionar o Programa Erasmus Belgium, na medida em
que proporciona fundos para a mobilidade entre as trés comunidades belgas. O programa é formulado a partir do Programa
Erasmus da UE e atua na base de acordos bilaterais entre colégios universitarios e universidades participantes das diferentes
comunidades belgas. Os leitores participantes recebem um valor fixo por dia, até ao maximo de cinco dias para frequentarem ou
lecionarem noutra instituicéo belga de ensino superior.
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3. Taxas de participacao e monitorizacao

A informacdo relativa a participagdo nos programas de mobilidade é normalmente
recolhida pela autoridade responsavel pela gestdo do programa. Sempre que esse tipo de
dados tenha sido disponibilizado, é incluida neste relatério a informacdo relativa a taxas
de participacdo efetivas. Por vezes, a responsabilidade de monitorizar a implementacao e
ou o impacto do programa cabe a uma mesma entidade; em outros casos, essa tarefa é
atribuida a uma outra agéncia. Todavia, na maioria dos casos, o impacto dos programas
de mobilidade ndo é monitorizado de forma sistematica.

Na comunidade flamenga da Bélgica, a Fundagéo de Investigagao recolhe dados relativos a participagdo nos seus programas de
mobilidade. Em 2011, atribuiu perto de 1000 bolsas a investigadores flamengos, 195 das quais para mobilidade de longo prazo, e
financiou 19 bolsas de pds-doutoramento para investigadores visitantes.

Na Alemanha, as estatisticas sobre a mobilidade internacional de cientistas e investigadores estdo incluidas na publicago
Wissenschaft weltoffen editada anualmente pelo Servigo Nacional de Intercambio Académico e o HIS - Instituto para a Investigagao
no Ensino Superior (www.wissenschaft-weltoffen.de). Em 2010, varias organizagdes financiadoras concederam fundos a 30 781
investigadores e académicos estrangeiros na Alemanha, bem como a 8 083 investigadores e académicos alemées no estrangeiro.

Na Grécia, o Departamento de Relag@es Interuniversitérias reine dados estatisticos e informagéo relacionada com a mobilidade do
pessoal do ensino superior no @mbito dos programas e acordos educativos. Entre 2007 e 2012, foram contabilizadas 273 visitas de
cientistas gregos a 36 paises e 67 visitas de cientistas provenientes de 14 paises diferentes a Grécia. A Fundagéo Estatal de Bolsas
de Estudos recolhe informag&o sobre o seu programa de intercdmbio com o Servigo Nacional de Intercambio Académico (DAAD),
contabilizando 567 individuos que visitaram a Alemanha entre 2000 e 2012 integrados em equipas de investigagao.

Em Espanha, a informagéo relativa a participagéo nos dois programas nacionais de mobilidade é reunida e publicada pelo Ministério
da Economia e Competitividade
(http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4{34f09dfd 10014 32ea0/?vgnextoi +
d=7141f1f53¢c82d210VgnVCM1000001d04140aRCRD) e pelo Ministério da Educagéo, Cultura e Desporto
(http://www.mecd.gob.es/«
dctm/ministerio/educacion/universidades/estadisticas-informes/informes/2012-datos-y-cifras-11-12.pdf?document <
1d=0901e72b81230a74). Em 2010, o Programa Nacional para a Mobilidade dos Recursos Humanos (aquele que incide
especificamente sobre a mobilidade do pessoal do ensino superior) atribuiu 4 464 subvengoes.

Em Italia, a recolha de dados é coordenada pelo Ministério da Educagdo, Universidades e Investigagdo. A informag&o disponivel é
facultada pelos académicos através das suas paginas pessoais coordenadas pelo Ministério, bem como pelos diversos instrumentos
de informag&o das diferentes iniciativas.

Na Letonia, a Agéncia Estatal de Desenvolvimento Educativo relne a informagdo sobre a implementagdo dos programas de
mobilidade que estdo a seu cargo. Por exemplo, para o ano letivo de 2012/13, o programa de bolsas do Governo da Letonia
recebeu 11 candidaturas para bolsa de investigagao.

Na Hungria, o Instituto Balassi reline a informacéo relacionada com as taxas de participagédo nos seus programas de mobilidade:
programas bilaterais, a Bolsa Estatal E6tvés e bolsas para o Collegium Hungaricum em Viena, apoiaram a estadia em cerca de 40
paises de aproximadamente 290 investigadores em 2011/12, e 220 em 2012/13. Os niimeros da mobilidade no sentido inverso
foram de 115 em 2011/12 e de 100 em 2012/13.

Na Eslovaquia, a Agéncia de Informagéo Académica (SAIA), na sua qualidade de responsével pelo funcionamento dos programas
de mobilidade, elabora relatérios anuais sobre esses programas que incluem informagao relativa aos indices de participagéo anual
por programa, nao discriminando entre pessoal e alunos. Segundo as listas de bolsas e subsidios aprovados para cada programa,
226 pos-doutorados, doutorandos, professores, investigadores e outro pessoal tiveram a oportunidade de participar, durante o ano
académico de 2011/12, em programas de mobilidade direcionados para o exterior, dirigidos pela referida agéncia.

Na Finlandia, o Centro para a Mobilidade Internacional (CIMO) publica estatisticas anuais sobre a mobilidade internacional.

Na Suécia, a Autoridade do Ensino Superior recolhe dados relativos & mobilidade do pessoal no ensino superior e publica-os numa
base de dados online (somente em sueco). Os dados incluem informagéo respeitante a instituicdo de ensino superior, ao tipo de
emprego, ao destino da mobilidade, etc. Os estabelecimentos de ensino superior apresentam relatorios detalhados sobre a
mobilidade do pessoal, e, em nome do Conselho Sueco para o Ensino Superior, estas instituicdes relinem também os relatérios dos
participantes que s&o posteriormente analisados pela agéncia.
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Na Noruega, o Conselho de Investigagéo, responsavel pelo funcionamento de varios programas nacionais de mobilidade, elabora
relatérios anuais sobre esses programas que incluem informagao relativa as taxas de participagao anual. O niumero de candidaturas
permanece estavel. Todas as instituigbes encaminham a informagao relacionada com a mobilidade para a 'Base de Dados sobre
Estatisticas do Ensino Superior (DBH)', base essa de acesso livre (apenas em noruegués) e gerida pelos Servigos Noruegueses de
Informagéo sobre Ciéncias Sociais (NSD).

Para além da recolha de dados relativos a taxas de participagdo, a monitorizagdo de
programas nacionais relacionados com a mobilidade do pessoal no ensino superior é
pouco significativa. Varios paises referem explicitamente que o impacto desses
programas nao € monitorizado (por exemplo, a Italia, Letonia e Eslovaquia). Quando tal
acontece, esse acompanhamento é efetuado pelas autoridades responsaveis pela gestao
dos programas, ou por agéncias externas.

Na comunidade flamenga da Bélgica, os Departamentos de Relagbes Internacionais, Educagdo e Formagdo, bem como a
Fundagdo de Investigacdo da Flandres séo responsaveis pela monitorizagdo dos programas. Contudo, ndo ha uma avaliagéo
especifica do impacto no que concerne a mobilidade do pessoal académico.

Na Reptiblica Checa e na Austria, as instituicdes de ensino superior submetem relatorios anuais sobre as suas atividades que
também devem contemplar a informagao relativa ao envolvimento em programas internacionais na area da educagdo e da
investigacdo e a mobilidade do pessoal académico.

Na Alemanha, os programas internacionais de intercdmbio s&o avaliados por agéncias independentes ou peritos.

Em Espanha, o Ministério da Economia e Competitividade monitoriza o Programa Nacional para a Mobilidade dos Recursos
Humanos assim como o Programa Nacional de Formagdo de Recursos Humanos através do Sistema Integrado de Avaliagdo e
Monitorizagdo (SISE), desenvolvido com o objetivo de analisar e melhorar a gestdo dos programas publicos nas areas da
investigagéo, desenvolvimento e inovagao.

http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd 1001432ea0/?vgnextoid=7141f1f53c82d210Vgn
VCM1000001d04140aRCRD).

Em Franga, o acompanhamento da internacionalizagéo dos estabelecimentos de ensino superior, incluindo parcerias internacionais
e a atribuicdo de bolsas para a mobilidade de investigadores, integra a avaliagéo geral de cada uma dos estabelecimentos de
ensino superior no contexto de garantia de qualidade pela Agéncia de Avaliagao para a Investigagéo e o Ensino Superior AERES.

Na Finlandia, o Programa da Rede Norte-Sul-Sul de Institui¢des de Ensino Superior foi avaliado em 2009. Outro estudo referente a
2012 examinou o impacto dos cursos intensivos organizados no contexto dos programas Erasmus, Nordplus, FIRST e Norte-Sul-
Sul.

Na Noruega, todos os programas e instrumentos financeiros sao avaliados com regularidade. Nao ha qualquer acompanhamento
direto dos programas consagrados a mobilidade no que respeita aos efeitos desta. Existem, no entanto, esforgos no sentido de
avaliar os efeitos da mobilidade em relagdo ao mérito cientifico, porém, € dificil estabelecer uma clara correlag&o.

Os restantes paises com programas nacionais ndo forneceram qualquer tipo de
informacdo que permita avaliar se esses programas sao, de alguma forma,
monitorizados. No cOmputo geral, verifica-se que a monitorizagdo sistematica do impacto
dos programas nacionais relacionados com a mobilidade do pessoal no ensino superior,
aparenta ser a excecao em vez da regra.


http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=7141f1f53c82d210VgnVCM1000001d04140aRCRD
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4. Salario, compensacao financeira e regime de
seguranca social

Esta seccdo mostra de que forma questées como, por exemplo, salarios, compensacoes
financeiras (subsidios para alojamento, despesas de deslocacdo, custo de vida, etc.) e
mecanismos de seguranca social (e.g. pensdo, seguro de saude) sdo abordadas nos
programas de mobilidade nacionais, bilaterais ou regionais. Na maioria dos casos, essas
medidas sao incluidas diretamente nos programas nacionais ou, caso contrario, cobertas por
regulamentos nacionais. Todavia, a questdo das pensdes é abordada apenas por um pequeno
numero de paises.

4.1. Programas nacionais de mobilidade

Para a mobilidade externa, a comunidade flamenga da Bélgica apresenta dois tipos de regulamentos no que respeita a salarios e
seguranga social: (1) se 0 académico assume uma posi¢do num estabelecimento de ensino superior no estrangeiro que reembolsa
as remuneragdes pagas pelo estabelecimento de origem, esse académico mantém o vinculo com o estabelecimento do qual é
originario, logo, ndo perde os seus direitos de antiguidade e de penséo. (2) se o vencimento do académico é pago diretamente pelo
estabelecimento estrangeiro anfitrido, sem qualquer envolvimento do estabelecimento flamengo de origem, considera-se que
passou a ter um novo emprego e consequentemente os seus direitos de antiguidade e pensdo ndo podem acumular com os
adquiridos na instituicao de origem.

Na Alemanha, devido a situagéo especial em que se encontram os cientistas em regime de mobilidade com contratos de trabalho a
termo, a Instituicdo de Pensdes da Republica Federal e o Lander (VBL) introduziram, por uma questéo de justica, a possibilidade de
os investigadores a trabalhar em universidades ou institutos de investigacdo ficarem isentos das contribuices para o seguro
obrigatorio VBL (ja que s&o necessarios 60 meses de contribuicdes para que os beneficios possam ser reclamados). Ao invés, o
investigador pode inscrever-se com um plano de seguro voluntério (fundos de capital), que exclui determinados componentes (e.qg.
licenga parental), mas oferece ao individuo segurado flexibilidade e a imediata ndo caducidade dos beneficios, acordada
contratualmente. Com esta medida, a VBL deu a possibilidade aos jovens cientistas, alemées ou estrangeiros, em regime de
mobilidade e com contratos a termo, de preservarem os seus direitos.

Em Espanha, o Ministério da Educagéo, Cultura e Desporto cobre o seguro de acidentes, e no caso dos bolseiros ndo provenientes
de paises da UE/EEE ou da Suiga, cobre ainda o seguro de saude. O Programa Nacional para a Mobilidade dos Recursos
Humanos presta apoio ao pessoal docente e investigadores de nacionalidade espanhola a prestarem servigo em estabelecimentos
de ensino superior no estrangeiro, assim como ao pessoal docente e investigadores estrangeiros, com licenga sabatica, em
estabelecimentos de ensino superior espanhéis. No primeiro caso, os montantes véo de 1 800 a 3 100 euros por més, no segundo,
os valores sao de cerca de 2 000 a 2 450 euros por més (conforme a antiguidade). Além disso, existe a possibilidade de atribuicdo
de um complemento destinado a despesas de viagens e alojamento que pode chegar aos 3 450 euros por pessoa.

Em Franga, o apoio prestado no contexto do programa Zhang Heng assume a forma de subsidios que cobrem os custos das
viagens e incluem um valor diario para despesas durante a semana na China.

Em lItalia, a autonomia institucional aplica-se também a gestdo dos recursos humanos (num quadro definido a nivel nacional).
Consequentemente, salarios, compensacdes financeiras e esquemas de seguranga social sdo ftratados a nivel institucional.
Situagdo semelhante observa-se na Finlandia, ja que cabe também aos estabelecimentos de ensino superior a alocagdo dos
recursos necessarios, mediante a sua disponibilidade financeira.

Na Letonia, existem diferentes mecanismos financeiros e de seguranca social (quer o seguro de salde esteja incluido ou n&o) para
diferentes programas de mobilidade, conforme o acordo intergovernamental subjacente.

No que concerne a mobilidade proveniente do exterior, o programa nacional da Lituania para professores visitantes atribui um
montante fixo por cada visita individual, cujo valor depende das qualificagbes do leitor convidado. No caso de visitas de curto prazo
ao estrangeiro, o pagamento do salério continua a ser da responsabilidade do estabelecimento de ensino superior, enquanto o
financiamento providenciado pelo programa cobre as despesas adicionais, tais como custos de viagens e de subsisténcia. Noutros
casos, 0 pessoal docente recebe bolsas estatais. Para periodos de mobilidade até um ano, os professores recebem o valor médio
do seu salério mensal durante o tempo de duragéo da mobilidade. Para as visitas de investigagao, os fundos atribuidos podem ser
utilizados para cobrirem despesas com viagens, alojamento, vistos ou seguros, taxas de conferéncias internacionais, custos de
fotocdpias e utilizagdo de documentos de arquivo e ainda despesas com participagdes em expedigdes cientificas.



Na Hungria, as bolsas atribuidas pelo Gabinete do Conselho de Bolsas da Hungria no estdo sujeitas a imposto sobre o
rendimento. O mesmo é vélido para a Estonia em relagéo as bolsas atribuidas no &mbito do programa Kristjan Jaak (cobrem as
despesas de viagem e alojamento de leitores jovens que permanegam 3-21 dias no estrangeiro). Quando os leitores sdo enviados
para o exterior no quadro do Programa de Estudos Académicos de Lingua e Cultura da Esténia no Estrangeiro, os salarios,
despesas com viagens e os impostos nacionais sao da responsabilidade do estado da Estonia.

Na Austria, os subsidios outorgados pelas principais agéncias de financiamento proporcionam cobertura da seguranga social.
Alguns programas (e.g. programas de bolsas para doutorandos e pés-doutorados geridos pela Academia Austriaca de Ciéncias)
oferecem contratos a termo com total cobertura social ou com seguro proprio. Qualquer pessoa que receba um subsidio do Fundo
de Ciéncias Austriaco (FWF) ¢ financiada através de um contrato de trabalho que inclui seguranga social (contribuigdes para fundos
de penséo, seguros de acidentes e salde, licenga parental, etc.). Tal aplica-se tanto a doutorandos como a académicos visitantes.
O FWF ja procurava evitar que o financiamento dos investigadores se realizasse através de estipéndios antes mesmo de assinar,
em 2006, a ‘Carta Europeia do Investigador’ e o Codigo de conduta para o Recrutamento de Investigadores. A Unica excegéo
prende-se com os estipéndios para os investigadores que v&o para o estrangeiro. Neste caso, ndo existe um contrato de trabalho e
s0 esta prevista a cobertura da pensao.

Na Eslovaquia, os titulares de pens6es do Ministério da Educagéo (mobilidade vinda do exterior) tém direito a 550 euros por més e a
alojamento na universidade, bem como a usufruir do refeitério da instituicdo anfitrid. As bolsas do Programa Nacional de Bolsas de
Estudos (outro programa que apoia a mobilidade vinda do exterior) vao desde os 670 a 1 000 euros por més (conforme a antiguidade), e
destinam-se a cobrir as despesas com o alojamento, alimentacéo e outras, durante o periodo de estudo, investigacéo, conferéncia ou
estadia artistica em universidades eslovacas, organizagtes ndo-governamentais ou de investigagéo. Em relag@o a mobilidade externa,
os professores universitarios e investigadores da Academia Eslovaca de Ciéncias, cuja residéncia permanente se situe na Eslovaquia,
podem candidatar-se a um subsidio de viagem que cubra as despesas de deslocagdo relacionadas com as estadias de estudo ou
investigacdo no estrangeiro, estadias essas que devem ter a duragédo minima de um més.

Na Suécia, o pessoal das instituicdes de ensino superior continua a ter direito ao seu salario e regime de penséo durante o periodo
de mobilidade, juntamente com o seguro do respetivo estabelecimento de ensino superior. Além disso, todos os custos relacionados
com a mobilidade estdo assegurados, incluindo as despesas com viagens, alojamento e alimentagao. Os participantes do programa
Linnaeus-Palme podem obter financiamento adicional para um curso de linguas com a duragéo de duas semanas antes do inicio do
respetivo programa.

Na Noruega, ¢ possivel distinguir frés tipos de financiamento: (a) salario integral na condi¢do do candidato se encontrar numa
situacdo de mobilidade e passar a totalidade do tempo no estrangeiro; (b) financiamento para cobrir custos diretos relacionados com
a mobilidade além do salario integral; (c) financiamento para cobrir os custos diretos relacionados com a mobilidade mas sem apoio
salarial. Se o investigador em situagéo de mobilidade se fizer acompanhar pela sua familia mais direta, todo o financiamento
destinado a cobrir os custos diretos sera duplicado de 2 000 euros para 4 000 euros por més. Nenhum dos planos de financiamento
compensa uma possivel perda de planos ou sistemas de protegao de salde e cobertura de pens&o.

4.2. Programas Bilaterais e Regionais

A Espanha fornece os seguintes detalhes para os seus programas bilaterais: no contexto dos programas de mestrado franco-
espanhéis, a mobilidade dos professores é suportada com a quantia maxima de 1200 euros por semana € um maximo de
500 euros para cobrir as despesas de viagem. O programa bilateral entre a Espanha e o Brasil prevé trés tipos de subsidios:
(1) Durante a estadia no Brasil, os investigadores em formagao de pré-doutoramento podem receber, como complemento do salario
que auferem em Espanha, um subsidio mensal de 550 euros, e até 2500 euros para cobrir as despesas de deslocagédo e
alojamento. (2) Investigadores com contratos de pés-doutoramento podem ainda receber um pagamento tnico de 2 500 euros, bem
como um subsidio mensal de 1 800 euros. (3) Para professores e doutorados com estatuto de funcionarios publicos ou admitidos
em regime de contrato, o apoio financeiro é limitado ao reembolso das despesas documentadas.

Em Franca, o apoio financeiro assume geralmente a forma de subsidios que cobrem os custos de viagem e que podem ainda incluir
um montante diario para despesas durante a permanéncia no estrangeiro.

No caso das bolsas estatais da Lituania, atribuidas com base em acordos bilaterais, os candidatos a doutoramento lituanos
recebem cerca de 750 euros por més, enquanto os investigadores e leitores recebem cerca de 1 130 euros. Além disso, os custos
com seguro de salde e viagens também estéo cobertos. Cidadaos estrangeiros em servigo na Lituania recebem uma bolsa mensal
de cerca de 750 euros.

Para breves visitas de estudo ou reunides com colegas oriundos do pais parceiro, a Parceria Austria-Eslovaquia oferece bolsas de
90 euros por dia (para um maximo de 3 dias). Pos-doutorados podem receber bolsas de 1500 euros por més para periodos de
investigagdo de 3 a 6 meses. Esta bolsa cobre ainda as despesas em caso de acidente, seguro de saude e alojamento. As
despesas com as viagens ficam a cargo dos proprios investigadores. A Parceria Austria-Reptiblica Checa proporciona aos leitores
universitarios, subsidios para um més, entre outros. Com a quantia de 1 040 euros, os beneficiarios devem suportar as despesas
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com 0 seguro e o alojamento, os quais podem ser providenciados pelo OeAD-GmbH com taxas mais favoraveis. O mesmo também
se aplica a subsidios para estudos de pés-doutoramento, atribuidos a pds-doutorados para um periodo de 6 meses e com um valor
mensal de 1 200 euros. Os mecanismos existentes para a Parceria Austria-Hungria sao semelhantes.

Na Roménia, durante os periodos de mobilidade, os académicos recebem o seu salario do estado romeno ou do pais de
acolhimento, conforme a duragao, o tipo de atividade € o0 modelo do acordo especifico no qual se baseia.

As bolsas do programa Suico Sciex-NMSe<h incluem um salario anual de 50 000 CHF para doutorandos (55 000 CHF no segundo
ano) e 80 000 CHF para investigadores pés-doutorados, bem como os encargos sociais, que devem ser pagos pela entidade
empregadora de acordo com as normas suicas), e subsidios complementares para viagens e conferéncias que ndo podem exceder
o valor de 2 500 CHF. Para visitas de curto prazo, os mentores podem receber até trés vezes um maximo de 2 500 CHF por visita.
Custos relacionados com o trabalho do bolseiro que ndo sdo contemplados pelo programa Sciex sdo da responsabilidade do
estabelecimento suigo de acolhimento.

Na Eslovénia, a mobilidade dos professores no contexto CEEPUS, n&o altera os salarios nem os mecanismos de seguranga social
dos professores. Os professores mantém o seu saldrio e regalias sociais. Para além disto recebem, por parte do pais de
acolhimento, um subsidio destinado a cobrir as despesas de mobilidade. Professores de outros paises em servigo na Eslovénia,
podem beneficiar de alojamento grétis na residéncia dos pés-graduados ou noutros locais semelhantes.

As bolsas Nordplus destinadas a mobilidade dos professores tém o valor maximo de 355 euros por semana, acrescido de um
subsidio de viagem. Cada rede decide quanto ao montante exato da bolsa, mediante os meios disponiveis.

5. Mecanismos de recompensa

S6 um pequeno numero de paises refere a existéncia de mecanismos para recompensar
membros do pessoal pela participacdo em programas de mobilidade. Nos paises onde estes
mecanismos existem, eles encontram-se predominantemente integrados em sistemas
nacionais ou institucionais de progressdo na carreira. Diversos paises (como a Itdlia,
Eslovénia e a Republica Eslovaca) reportam que a decisdo sobre mecanismos de recompensa
recai sobre a instituicdo de ensino superior. A Italia acrescenta que, quando sdo concedidas
pelas instituicbes de ensino superior, as recompensas tendem a assumir a forma de beneficios
financeiros ou traduzem-se numa reducao da carga de trabalho em outras atividades. Na
Eslovénia, os docentes em instituicdes de ensino superior tendem a ser recompensados com
'pontos no processo de promocao'. Na Republica Checa, o plano estratégico do Ministério da
Educacdo, Juventude e Desporto também recomenda as instituicdes de ensino superior que a
mobilidade de longa duracdo seja integrada na progressao da carreira do pessoal académico.

Em Espanha, a participacdo de pessoal docente das universidades em programas de mobilidade pode ser recompensada no
contexto de avaliagdes regulares: cada cinco anos, uma avaliagéo da atividade docente feita pela universidade pode conduzir a uma
'remuneragdo adicional por mérito pedagégico’. Cada seis anos, a Comiss@o Nacional para a Avaliagdo da Atividade de
Investigacdo (CNEAI) realiza uma avaliagdo da atividade, a qual pode resultar numa 'remuneragéo adicional pela produtividade na
investigacdo'. Ambas as avaliagdes tém em consideracdo os desempenhos nas universidades ou instituigdes de investigagdo no
estrangeiro. Além disso, é também valorizada a participagdo em programas de mobilidade no contexto de ‘Acreditagdo Nacional’,
sistema do que os professores universitarios dependem para conseguir elegibilidade no acesso aos 6rgdos pedagégicos da
universidade como funcionarios publicos. A Agéncia Nacional para a Avaliagdo da Qualidade e Acreditagdo (ANECA) desenvolveu
uma escala de mérito para a avaliagdo, a qual inclui explicitamente os méritos relacionados com diferentes formas de mobilidade
internacional

Em Franca, os professores que trabalharam no estrangeiro nessa qualidade pelo menos durante dois anos — ou um ano noutro pais
da UE/EEE - sdo recompensados, mediante pedido, com um ano adicional de antiguidade a ter em consideragéo na subida de
escaldo. O mesmo se aplica a investigadores que passaram um minimo de dois anos no estrangeiro, seja numa instituicdo do
ensino superior ou de investigagdo, numa entidade pUblica, empresa publica ou privada.

Na Letdnia, o pessoal académico tem de passar por um procedimento de reeleicdo (em concurso publico) cada seis anos. Estéo
atualmente a ser desenvolvidos critérios de qualidade legalmente justificados para a progressao na carreira do pessoal académico,
sendo a mobilidade um dos critérios a ter em consideragéo.

Ao enviarem pessoal docente para o estrangeiro para fins de ensino ou formagao, as instituicdes de ensino superior da Lituénia
devem, de alguma forma, reconhecer estes dois tipos de visita por exemplo como um tipo de desenvolvimento profissional continuo.
Além disso, dependendo dos regulamentos especificos de cada instituigio de ensino superior, investigadores e professores podem
ser pagos, em complemento ao seu salario oficial, com um prémio para disseminag&o da sua experiéncia pedagégica no estrangeiro
ou pela sua participagao em projetos internacionais.



Resumo

Este breve relatorio comparativo revela que na maioria dos paises para os quais existe
informacgdo disponivel, a mobilidade do pessoal é considerada um elemento importante
da internacionalizacdo do ensino superior. Todavia, menos de metade dos paises
abrangidos desenvolvem politicas nacionais que procuram explicitamente promover a
mobilidade do pessoal no ensino superior, e s6 em trés paises estas politicas existem em
combinacdo com metas quantitativas.

A maioria dos paises com politicas nacionais também desenvolve programas nacionais
para fomentar a mobilidade do pessoal no ensino superior. No total, tais programas
existem em cerca de metade dos sistemas de ensino superior abrangidos pelo relatério.
Na regido noérdica, na Bélgica e especialmente na Europa Central e Oriental tém sido
implementados diversos programas regionais de mobilidade que também visam o pessoal
do ensino superior. Dos sistemas de ensino superior abrangidos pelo presente estudo,
cerca de dois tercos estdao envolvidos em programas de mobilidade regional. Por ultimo,
todos os paises tém programas de mobilidade baseados em acordos bilaterais com outros
paises, sejam da UE ou paises terceiros. Ainda que este aspeto esteja fora do ambito
deste relatério, as respostas recebidas pelos paises mostram que existe também uma
forte dependéncia nos programas europeus de mobilidade e ou de cooperagdao entre
instituicdes individuais de ensino superior.

Nos paises onde existem programas nacionais, a sua organizacdo e financiamento sdo
essencialmente incumbéncias dos ministérios nacionais com tutela nas areas da
Educacgdo, Investigacdo e ou Negdcios Estrangeiros ou ainda dos conselhos de
investigacdo. A gestdo corrente é muitas vezes delegada a agéncias especiais. Na maior
parte dos casos, as autoridades encarregues da gestdao também procedem a recolha de
informacdo sobre a participacdo em programas de mobilidade. Contudo, ndo existe na
maioria dos paises uma monitorizacao sistematica do impacto desses programas.

Os periodos de mobilidade apoiados pelos programas nacionais, regionais ou bilaterais
variam desde alguns dias até varios meses e, em alguns casos, até dois anos. Os mais
comuns sdo os periodos de mobilidade de apenas um par de dias ou de semanas.

Se os programas de mobilidade nacional se destinam muito frequentemente a
investigadores ou a investigadores em inicio de carreira e em segundo lugar a
professores também, os programas bilaterais e regionais tendem a focar-se na
mobilidade dos professores. O financiamento para a mobilidade do pessoal administrativo
parece vir quase exclusivamente do Programa Erasmus. As disposicdes relativas a
salarios, compensacfes financeiras ou seguranca social diferem entre os paises, por
vezes até entre os programas. Na maioria dos casos, tais disposicdes sdo diretamente
incluidas nos programas nacionais, regionais ou bilaterais mas também podem ser
tratadas ao nivel institucional. O tipo de financiamento mais comum destina-se cobrir
despesas com viagens e alojamento, bolsas ou retribuicbes mensais e ainda seguros de
saude. A questdo das pensdes, no entanto, é visada somente em alguns casos.

Apenas um pequeno numero de paises indica a existéncia de mecanismos de
recompensa, 0s quais tendem a ser integrados em sistemas nacionais ou institucionais
de progressao na carreira.
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